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GUBERNUR JAWA BARAT

KEPUTUSAN GUBERNUR JAWA BARAT
NOMOR 420/Kep.85-BKD/2025
TENTANG

RENCANA KEBUTUHAN PENDIDIKAN LANJUTAN PEGAWAI NEGERI SIPIL

TAHUN 2025

GUBERNUR JAWA BARAT,

Menimbang : bahwa untuk melaksanakan ketentuan Pasal 5 ayat (5)

Peraturan Gubernur Jawa Barat Nomor 157 Tahun
2022 tentang Pendidikan Lanjutan Pegawai Negeri Sipil
di Lingkungan Pemerintah Daerah Provinsi Jawa Barat,
perlu menetapkan Keputusan Gubernur tentang
Rencana Kebutuhan Pendidikan Lanjutan Pegawai
Negeri Sipil Tahun 2025;

Mengingat : 1. Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang

i St
ECB7EB176A

Pemerintahan Daerah (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2014 Nomor 244, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5587)
sebagaimana telah diubah beberapa kali, terakhir
dengan Undang-Undang Nomor 6 Tahun 2023
tentang  Penetapan Peraturan Pemerintah
Pengganti Undang-Undang Nomor 2 Tahun 2022
tentang Cipta Kerja Menjadi Undang-Undang
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2023
Nomor 41, Tambahan Lembaran Negara Republik
Indonesia Nomor 6856);

2. Undang-Undang Nomor 10 Tahun 2023 tentang
Provinsi Jawa Barat (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2023 Nomor 57, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor
6866);

3. Undang-Undang Nomor 20 Tahun 2023 tentang
Aparatur Sipil Negara (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2023 Nomor 141, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor
6897);

4. Peraturan Pemerintah Nomor 11 Tahun 2017
tentang Manajemen Pegawai Negeri Sipil
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2017
Nomor 63, Tambahan Lembaran Negara Republik
Indonesia Nomor 6037), sebagaimana telah diubah
dengan Peraturan Pemerintah Nomor 17 Tahun
2020 tentang Manajemen Pegawai Negeri Sipil
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2020
Nomor 68, Tambahan Lembaran Negara Republik
Indonesia Nomor 6477);

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikasi
Elektronik (BSrE) Badan Siber dan Sandi Negara. Dokumen digital yang asli dapat diperoleh dengan memindai QR Code,
memasukkan kode pada Aplikasi NDE Pemerintah Daerah Provinsi Jawa Barat, atau mengakses tautan berikut
https://sidebar.jabarprov.go.id/vV/ECB7EB176A
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5. Peraturan Gubernur Jawa Barat Tahun 157 Tahun
2022 tentang Pendidikan Lanjutan Pegawai Negeri
Sipil di Lingkungan Pemerintah Daerah Provinsi
Jawa Barat (Berita Daerah Provinsi Jawa Barat
Tahun 2022 Nomor 158);

Memperhatikan : Surat Edaran Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara
dan Reformasi Birokrasi Nomor 28 Tahun 2021 tentang
Pengembangan Kompetensi bagi Pegawai Negeri Sipil
Melalui Jalur Pendidikan;

MEMUTUSKAN:

Menetapkan : KEPUTUSAN GUBERNUR JAWA BARAT TENTANG
RENCANA KEBUTUHAN PENDIDIKAN LANJUTAN
PEGAWAI NEGERI SIPIL TAHUN 2025.

KESATU : Rencana kebutuhan pendidikan lanjutan Pegawai
Negeri Sipil Tahun 2025 sebagaimana tercantum dalam
Lampiran, sebagai bagian yang tidak terpisahkan dari
Keputusan Gubernur ini.

KEDUA : Keputusan Gubernur ini mulai berlaku pada tanggal
ditetapkan.

Ditetapkan di Bandung
pada tanggal 7 Februari 2025

Pj. GUBERNUR JAWA BARAT,

Ditandatangani secara elektronik oleh:
4 Pj. GUBERNUR JAWABARAT,

o BEY TRIADI MACHMUDIN

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikasi
Elektronik (BSrE) Badan Siber dan Sandi Negara. Dokumen digital yang asli dapat diperoleh dengan memindai QR Code,
PLrcL i | | memasukkan kode pada Aplikasi NDE Pemerintah Daerah Provinsi Jawa Barat, atau mengakses tautan berikut
Fay=lod https://sidebar.jabarprov.go.id/v/ECB7EB176A
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LAMPIRAN

KEPUTUSAN GUBERNUR JAWA BARAT
NOMOR 420/Kep.85-BKD/2025

TENTANG
RENCANA

KEBUTUHAN PENDIDIKAN LANJUTAN

PEGAWAI NEGERI SIPIL TAHUN 2025

RENCANA KEBUTUHAN PENDIDIKAN LANJUTAN PEGAWAI NEGERI SIPIL

TAHUN 2025
[. Badan Kesatuan Bangsa dan Politik Provinsi Jawa Barat
No. Kategori Jen.ja.ng Program Studi
Pendidikan
1. | Tugas Belajar D4/S1 Manajemen Keuangan Negara
2. | Tugas Belajar D3 Akuntansi
Mandiri Administrasi
S1 [Imu Pemerintahan
Administrasi Negara
[Imu Sosial
[Imu Politik
Hukum
Manajemen Sumber Daya Manusia
S2 Manajemen
Manajemen Sumber Daya Manusia
Manajemen Pemerintahan Daerah
S3 Administrasi Publik
[lmu Pemerintahan
Kesejahteraan Sosial
[I. Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah Provinsi Jawa Barat
No. Kategori Jen.ja.ng Program Studi
Pendidikan
1. | Tugas Belajar D4 Manajemen Aset Publik/Manajemen dan
Penilaian Properti
S2 Manajemen

Sains Data (Data Science)

Manajemen

Ok Tai 1ol
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Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikasi
Elektronik (BSrE) Badan Siber dan Sandi Negara. Dokumen digital yang asli dapat diperoleh dengan memindai QR Code,

memasukkan kode pada Aplikasi NDE Pemerintah Daerah Provinsi Jawa Barat, atau mengakses tautan berikut

https://sideba
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No. Kategori P;Irfcrllijc?illiin Program Studi
2. | Tugas Belajar D4 Kearsipan
Mandiri S1 Manajemen
Akuntansi
Teknik Informatika
Ekonomi Pembangunan
Sistem Informasi
S2 Manajemen
Akuntansi

[II. Badan Penanggulangan Bencana Daerah Provinsi Jawa Barat

No. Kategori Jenjang Program Studi
Pendidikan
1. | Tugas Belajar S1 Teknik Informatika
Mandiri [Imu Komunikasi
Manajemen

IV. Badan Pendapatan Daerah Provinsi Jawa Barat

No. Kategori Pj;;?;iiﬁ Program Studi
1. | Tugas Belajar S2 Kebijakan Publik (Public Policy)
2. | Tugas Belajar D3 Kearsipan

Mandiri Perpajakan

Akuntansi
Informatika

D4 Akuntansi Perpajakan
Administrasi Keuangan Publik
Administrasi Pemerintahan

S1 [Imu Pemerintahan
Administrasi Negara/Publik
Administrasi Bisnis/Niaga
IImu Komunikasi

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikasi
Elektronik (BSrE) Badan Siber dan Sandi Negara. Dokumen digital yang asli dapat diperoleh dengan memindai QR Code,
PLrcL i | | memasukkan kode pada Aplikasi NDE Pemerintah Daerah Provinsi Jawa Barat, atau mengakses tautan berikut
Fay=lod https://sidebar.jabarprov.go.id/v/ECB7EB176A
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Jenjang

Pendidikan Program Studi

No. Kategori

Komputer Manajemen

IImu Ekonomi

Akuntansi

Perpajakan

Teknik Informatika

Hukum

Manajemen

S2 Kebijakan /Administrasi Publik

Administrasi Pemerintahan/Negara

IImu Hukum

IImu Komunikasi

[Imu Manajemen

IImu Akuntansi

IImu Informatika

IImu Ekonomi

S3 IImu Ekonomi

[Imu Manajemen

[Imu Administrasi/Kebijakan Publik

IImu Hukum

IImu Komunikasi

V. Badan Penghubung Provinsi Jawa Barat

No. Kategori Pjﬁ;‘;ﬁiﬂ Program Studi
1. | Tugas Belajar S1 Ekonomi Pembangunan
Mandiri Akuntansi
[Imu Administrasi Negara
S2 Kebijakan Publik dan Governansi
[Imu Komunikasi
S3 Manajemen
[lmu Pemerintahan

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikasi
Elektronik (BSrE) Badan Siber dan Sandi Negara. Dokumen digital yang asli dapat diperoleh dengan memindai QR Code,
ir- | L memasukkan kode pada Aplikasi NDE Pemerintah Daerah Provinsi Jawa Barat, atau mengakses tautan berikut

Ei- : _fg.‘;g-_n} https://sidebar.jabarprov.go.id/v/ECB7EB176A
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VI. Badan Penelitian dan Pengembangan Daerah

Jenjang

No. Kat i
© ategort Pendidikan

Program Studi

1. | Tugas Belajar S1 Sistem Informasi

Manajemen

S2 Kebijakan Publik

Akuntansi

S3 Pendidikan Dasar

Transportasi

Manajemen Sumber Daya Alam (Natural
Resource Management)

Teknik Pembangunan, Lingkungan dan
Kemasyarakatan (Global Engineering for
Development, Environment and Society)

Teknik Sipil

2. | Tugas Belajar S1 Akuntansi

Mandiri [Imu Administrasi Negara

Sistem Informasi

S2 Manajemen

S3 I[Imu Administrasi Bisnis

[Imu Lingkungan

VII. Badan Perencanaan Pembangunan Daerah Provinsi Jawa Barat

No. Kategori PeJrfcrllij;irligan Program Studi
1. | Tugas Belajar S1 Administrasi Negara/Publik
Mandiri Manajemen
Akuntansi
Ekonomi Pembangunan
Administrasi Pemerintahan
Perencanaan Wilayah dan Kota/Planologi
Teknik Informatika
S2 Perencanaan Wilayah dan Kota

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikasi
Elektronik (BSrE) Badan Siber dan Sandi Negara. Dokumen digital yang asli dapat diperoleh dengan memindai QR Code,
PLrcL i | | memasukkan kode pada Aplikasi NDE Pemerintah Daerah Provinsi Jawa Barat, atau mengakses tautan berikut
_.,_',_;‘,;-_53 https://sidebar.jabarprov.go.id/v/ECB7EB176A
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Jenjang

No. Kategori Pendidikan

Program Studi

Studi Pembangunan

Kebijakan Publik

Manajemen

Sistem Informasi

Ilmu Komunikasi

Ekonomi Pembangunan

VIII. Badan Kepegawaian Daerah Provinsi Jawa Barat

No. Kategori Pj;;?;iin Program Studi
1. | Tugas Belajar D4/S1 Akuntansi Sektor Publik
S2 Manajemen Sumber Daya Manusia
Administrasi Publik
Administrasi Publik /Kebijakan
Publik /Studi Pembangunan
S3 Administrasi Publik
2. | Tugas Belajar S1 Akuntansi
Mandiri Manajemen
S2 [Imu Komunikasi
Administrasi dan Kebijakan Publik
Administrasi Publik/Kebijakan Publik
[Imu Pemerintahan

IX. Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Provinsi Jawa Barat

) Jenjang .

No. Kategori Pendidikan Program Studi
1. | Tugas Belajar S1 Ekonomi/Akuntansi
S2 Administrasi Publik

Politik dan Pemerintahan

I[lmu Pemerintahan

Manajemen Bisnis

Psikologi

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikasi
Elektronik (BSrE) Badan Siber dan Sandi Negara. Dokumen digital yang asli dapat diperoleh dengan memindai QR Code,
PLrcL i | | memasukkan kode pada Aplikasi NDE Pemerintah Daerah Provinsi Jawa Barat, atau mengakses tautan berikut
_.,_',_;‘,;-_53 https://sidebar.jabarprov.go.id/v/ECB7EB176A
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. Jenjang .
No. Kategori Pendidikan Program Studi
Pendidikan Orang Dewasa dan Komunitas
(Adult and Community Education)
S3 Administrasi Publik
Politik dan Pemerintahan
Manajemen Bisnis
2. | Tugas Belajar S1 Ekonomi/Akuntansi
Mandiri

X. Dinas Energi dan Sumber Daya Mineral Provinsi Jawa Barat

) Jenjang .
No. Kategori Pendidikan Program Studi
1. | Tugas Belajar S2 Teknik Elektro-Teknik Tenaga Listrik

Teknik Elektro

Energi Terbarukan

Teknik Air Tanah

Administrasi Publik

Teknik Kimia dan Energi Berkelanjutan
(Sustainable Energy and Chemical
Engineering)

Sistem Energi/Energi dan Teknik (Energy
System/ Energy and Engineering)

Teknik Lingkungan /Ilmu Lingkungan

Perencanaan Wilayah dan Kota/Urban and
Regional Planning

Perubahan Iklim (Climate Change)

Manajemen Ketenagalistrikan dan Energi

Perencanaan Wilayah dan Kota

Teknik Lingkungan-Keselamatan dan
Kesehatan Kerja (K3)

Teknik Lingkungan

Rekayasa Pertambangan

Teknik Geologi

Studi Pembangunan

ECB7EB176A

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikasi
Elektronik (BSrE) Badan Siber dan Sandi Negara. Dokumen digital yang asli dapat diperoleh dengan memindai QR Code,
PLrcL i | | memasukkan kode pada Aplikasi NDE Pemerintah Daerah Provinsi Jawa Barat, atau mengakses tautan berikut
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No. Kategori P:rf(rilij(;rll{in Program Studi
S3 Sosial Ekonomi
Sains Energi/Teknik Energi (Energy
Science/Energy Engineering)
2. | Tugas Belajar S1 Akuntansi
Mandiri S2 Teknik Elektro-Manajemen

Ketenagalistrikan dan Energi

Teknik Geologi

Teknik Lingkungan

Administrasi

[Imu Lingkungan

Manajemen SDMA

XI. Dinas Bina Marga dan Penataan Ruang

No. Kategori PeJrfcrllijc?illiin Program Studi
1. | Tugas Belajar D4/S1 [Imu Komunikasi

Teknik Sipil

Administrasi Negara

Ekonomi Syariah

Manajemen

Manajemen Perkantoran

S2 Sistem dan Teknik Jalan Raya

Teknik Sipil

Informatika

Transportasi

Perencanaan Transportasi

Manajemen Infrastruktur Transportasi

Manajemen Keuangan

Manajemen

Manajemen Sumber Daya Manusia

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikasi
Elektronik (BSrE) Badan Siber dan Sandi Negara. Dokumen digital yang asli dapat diperoleh dengan memindai QR Code,
ir- | L memasukkan kode pada Aplikasi NDE Pemerintah Daerah Provinsi Jawa Barat, atau mengakses tautan berikut

Ei- : _fg.‘;g-_n} https://sidebar.jabarprov.go.id/v/ECB7EB176A
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Jenjang

Pendidikan Program Studi

No. Kategori

Perencanaan Kota/Perencanaan Wilayah
dan Kota (Urban Studies/Urban and
Regional Planning)

Studi Pembangunan

S3 Teknik Sipil

Manajemen

Kebijakan Publik

2. | Tugas Belajar S1 Administrasi Negara

Mandiri Akuntansi

Manajemen Transportasi

S2 Manajemen Sumber Daya Manusia

Teknik Sipil

Teknik Informatika

XII.Dinas Kehutanan Provinsi Jawa Barat

Jenjang

Pendidikan Program Studi

No. Kategori

1. | Tugas Belajar S2 Kehutanan

Geodesi/Geomatika/Sistem Informasi
Geografi

Perencanaan Wilayah

[Imu Lingkungan

I[lmu Pemerintahan

Manajemen

Administrasi Publik

S3 Kehutanan

Hukum

I[Imu Pemerintahan

[lmu Lingkungan

Administrasi Publik

Manajemen

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikasi
Elektronik (BSrE) Badan Siber dan Sandi Negara. Dokumen digital yang asli dapat diperoleh dengan memindai QR Code,
ir- | L memasukkan kode pada Aplikasi NDE Pemerintah Daerah Provinsi Jawa Barat, atau mengakses tautan berikut

Ei- : _fg.‘;g-_n} https://sidebar.jabarprov.go.id/v/ECB7EB176A
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Jenjang

Pendidikan Program Studi

No. Kategori

2. | Tugas Belajar D4/S1 Kehutanan

Mandiri Hukum

Akuntansi

Geodesi/Geomatika/Sistem Informasi
Geografis

Ilmu Komunikasi

Teknik Informatika

Administrasi Publik

Manajmeen

S1 Akuntansi

Manajemen

Kehutanan

Informatika

Administrasi Negara

Hukum

S2 Manajemen Hutan

Kehutanan

Geodesi/Geomatika/Sistem Informasi
Geografis

Perencanaan Wilayah

[lmu Lingkungan

I[Imu Pemerintahan

Manajemen

Administrasi Publik

Agribisnis

S3 Kehutanan

Hukum

I[lmu Pemerintahan

[Imu Lingkungan

Administrasi Publik

Manajemen

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikasi
Elektronik (BSrE) Badan Siber dan Sandi Negara. Dokumen digital yang asli dapat diperoleh dengan memindai QR Code,
ir- | L memasukkan kode pada Aplikasi NDE Pemerintah Daerah Provinsi Jawa Barat, atau mengakses tautan berikut

Ei- : _fg.‘;g-_n} https://sidebar.jabarprov.go.id/v/ECB7EB176A
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XIII. Dinas Kelautan dan Perikanan Provinsi Jawa Barat

Jenjang

No.|  Kategorl Pendidikan

Program Studi

1. | Tugas Belajar S1 [lmu Kearsipan

S2 Pemanfaatan Sumber Daya Perikanan

Psikologi

Manajemen

Administrasi Negara

Administrasi Pembangunan Negara

Ilmu Kelautan

Penginderaan Jauh

Teknologi Penginderaan

Pengelolaan Sumber Daya Perairan

[lmu Administrasi Negara

S3 Bisnis Manajemen

2. | Tugas Belajar SMP/ Paket B

Mandiri sederajat

SMA/ Paket C

sederajat

D3 Kearsipan

Administrasi

D4/S1 Pemanfaatan Sumber Daya Perikanan

[Imu Perikanan/Perairan

Manajemen

IImu Hukum

Manajemen Aset

Teknis Budidaya

Administrasi Negara

Manajemen Sumber Daya Perikanan

I[lmu Kelautan

Perikanan

Administrasi Negara/Publik/
Pemerintahan

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikasi
Elektronik (BSrE) Badan Siber dan Sandi Negara. Dokumen digital yang asli dapat diperoleh dengan memindai QR Code,
ir- | L memasukkan kode pada Aplikasi NDE Pemerintah Daerah Provinsi Jawa Barat, atau mengakses tautan berikut

Ei- : _fg.‘;g-_n} https://sidebar.jabarprov.go.id/v/ECB7EB176A
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Jenjang

No. Kategori Pendidikan

Program Studi

Kearsipan

Akuntansi

S2 Ilmu Perikanan

Psikologi

Manajemen

Administrasi Negara

Administrasi Pembangunan Negara

I[lmu Kelautan

[Imu Lingkungan

Keamanan Maritim

Teknologi Penginderaan

Agribisnis

Teknologi Pangan

Manajemen Agribisnis

Administrasi Publik

IImu Hukum

Pemanfaatan Sumber Daya Perikanan

Manajemen Kebijakan Publik

S3 Ilmu Pertanian

Manajemen

Sains Manajemen

Hukum

Pengelolaan Sumber Daya Perairan

Kebijakan Publik

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikasi
Elektronik (BSrE) Badan Siber dan Sandi Negara. Dokumen digital yang asli dapat diperoleh dengan memindai QR Code,
ir- | L memasukkan kode pada Aplikasi NDE Pemerintah Daerah Provinsi Jawa Barat, atau mengakses tautan berikut
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XIV. Dinas Kependudukan dan Pencatatan Sipil Provinsi Jawa Barat

No. Kategori P;i;lijcilirliin Program Studi
1. | Tugas Belajar S1 Akuntansi
Teknik Informatika
S2 Kependudukan
Kebijakan Publik
2. | Tugas Belajar D4 Kearsipan
Mandiri

S1 Akuntansi

Teknik Informatika

Manajemen

S2 I[Imu Pemerintahan

Kebijakan Publik

Administrasi Publik

Manajemen

Ilmu Komunikasi

XV.Dinas Ketahanan Pangan dan Peternakan

) Jenjang )
No. Kategori Pendidikan Program Studi
1. | Tugas Belajar S2 Ekonomi Pertanian

Teknologi Pangan

Teknik dan Manajemen Industri

Ilmu Nutrisi Pakan

Epidemilogi Veteriner Kuantitatif
(Quantitative Veterinary Epidemiology)

Administrasi Bisnis

[Imu Peternakan/Peternakan

Nutrisi dan Teknologi Pakan

Kimia

[lmu Veteriner (Veterinary Science)

IImu Biomedis Hewan

[lmu Hewan (Animal Science)

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikasi
Elektronik (BSrE) Badan Siber dan Sandi Negara. Dokumen digital yang asli dapat diperoleh dengan memindai QR Code,
PLrcL i | | memasukkan kode pada Aplikasi NDE Pemerintah Daerah Provinsi Jawa Barat, atau mengakses tautan berikut
_.,_',_;‘,;-_53 https://sidebar.jabarprov.go.id/v/ECB7EB176A
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Jenjang

No. Kategori Pendidikan

Program Studi

S3 [lmu Veteriner (Veterinary Science)

2. | Tugas Belajar SMP/ Paket B

Mandiri sederajat

SMA/ Paket C

sederajat

D4/S1 Manajemen

Akuntansi

Peternakan

Sistem Informasi

Agroteknologi/Ilmu Tanah

Biologi

S1 Sistem Informasi

Akuntansi

Manajemen

Kesehatan Masyarakat

S2 Teknologi Pangan

Ilmu Nutrisi dan Makanan Ternak

Kesehatan Masyarakat

Teknologi Pangan

Peternakan

Manajemen

Agribisnis

Produksi Ternak

Kimia

Biologi Reproduksi

I[Imu Peternakan

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikasi
Elektronik (BSrE) Badan Siber dan Sandi Negara. Dokumen digital yang asli dapat diperoleh dengan memindai QR Code,
ir- | L memasukkan kode pada Aplikasi NDE Pemerintah Daerah Provinsi Jawa Barat, atau mengakses tautan berikut
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XVI. Dinas Kesehatan Provinsi Jawa Barat

Jenjang

No.|  Kategorl Pendidikan

Program Studi

1. | Tugas Belajar S1 Kesehatan Masyarakat

Administrasi Negara

Manajemen

S2 Akuntansi

Kesehatan Masyarakat

Epidemiologi/Kesehatan Masyarakat
Peminatan Epidemiologi Kesehatan

Kesehatan Masyarakat Peminatan
Promosi Kesehatan

Kesehatan Lingkungan

Epidemiologi

Epidemiologi Lapangan (FETP)

Mutu Kesehatan

[Imu Kesehatan Masyarakat

Hukum Kesehatan

Ilmu Gizi

Administrasi Publik

S3 Kesehatan Masyarakat

Manajemen/Administrasi Bisnis

Ilmu Komunikasi

2. | Tugas Belajar D4 Kearsipan

Mandiri D4/S1 Kesehatan Lingkungan

S1 Akuntansi

Kesehatan Masyarakat

S2 IImu Hukum

Akuntansi

Manajemen

[Imu Kesehatan Masyarakat

Administrasi Publik

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikasi
Elektronik (BSrE) Badan Siber dan Sandi Negara. Dokumen digital yang asli dapat diperoleh dengan memindai QR Code,
PLrcL i | | memasukkan kode pada Aplikasi NDE Pemerintah Daerah Provinsi Jawa Barat, atau mengakses tautan berikut
Fay=lod https://sidebar.jabarprov.go.id/v/ECB7EB176A
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Jenjang

No. Kategori Pendidikan

Program Studi

Kesehatan Lingkungan/ Kesehatan
Masyarakat Peminatan Kesehatan
Lingkungan

Farmasi

Kesehatan Masyarakat

Epidemiologi Kesehatan

Ilmu Komunikasi

Ekonomi

S3 Ilmu Komunikasi

Informatika

Kesehatan Masyarakat

XVII. UOBK RSUD Al Ihsan, Dinas Kesehatan Provinsi Jawa Barat

Jenjang

No. K i
° ategor Pendidikan

Program Studi

1. | Tugas Belajar D4/S1 Radiologi

Kesehatan Gigi

Gizi

Teknik Elektromedik

Profesi Dietisien

SP2 Subspesialis Bedah Digestif

SP2 Subspesialis/Fellowship
Echocardiography

SP2 Subspesialis Female/Breast

SP2 Subspesialis KHO

SP1 DVE

SP1 Neurologi

SP1 Rehabilitasi Medik

SP1 Radiologi

SP1 Kedokteran Nuklir

S2 Manajemen RS

Fisika Medis

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikasi
Elektronik (BSrE) Badan Siber dan Sandi Negara. Dokumen digital yang asli dapat diperoleh dengan memindai QR Code,
PLrcL i | | memasukkan kode pada Aplikasi NDE Pemerintah Daerah Provinsi Jawa Barat, atau mengakses tautan berikut
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No.

Kategori

Jenjang
Pendidikan

Program Studi

Tugas Belajar
Mandiri

D4/S1

Gizi

Profesi Fisioterapis Dewasa

Radiologi

Kesehatan

Kesehatan Masyarakat Peminatan
Kesehatan Lingkungan

Keperawatan

Kebidanan

S1

Keperawatan

Profesi

Keperawatan/ Ners

Bidan

S2

Administrasi Rumah Sakit

Hukum Kesehatan

Manajemen

Dokter Spesialis Kulit Kelamin

Dokter Spesialis Radiologi

Dokter Spesialis Jantung

Dokter Spesialis Paru

S3

Dokter Sub Spesialis Ginekologi
Onkology

Komunikasi Kesehatan

Ilmu Komunikasi

Administrasi Publik

XVIII. UOBK RS Jiwa, Dinas Kesehatan Provinsi Jawa Barat

. Jenjang .
No. K P
o] ategorl Pendidikan rogram Studi
1. | Tugas Belajar Profesi Keperawatan (Ners)
S2 Spesialis Kedokteran Jiwa

Kedokteran Spesialis Jiwa

Kedokteran Spesialis Radiologi

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikasi
Elektronik (BSrE) Badan Siber dan Sandi Negara. Dokumen digital yang asli dapat diperoleh dengan memindai QR Code,
memasukkan kode pada Aplikasi NDE Pemerintah Daerah Provinsi Jawa Barat, atau mengakses tautan berikut
https://sidebar.jabarprov.go.id/vV/ECB7EB176A
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Jenjang

Pendidikan Program Studi

No. Kategori

Spesialis Patologi Klinik

S3 Sub Spesialis Kesehatan Jiwa Anak dan
Remaja

Sub Spesialis Psikoterapi

Sub Spesialis Psikiatri Komunitas

2. | Tugas Belajar D4/S1 Teknologi Laboratorium Medis

Mandiri Teknik Elektromedik

Gizi

Manajemen

Teknologi Laboratorium Medis

Teknik Radiologi

Keperawatan

S1 Administrasi Publik/Administrasi
Negara

Rekam Medis dan Informasi
Kesehatan

Keperawatan

Sistem Informasi

Profesi Dietisien

Keperawatan (Ners)

S2 Keperawatan Jiwa

Hukum

Terapan Diagnostik

Dietifisien

Keperawatan Manajemen

Gizi

Administrasi Rumah Sakit

Hukum Kesehatan

Manajemen

Administrasi Publik

Kesehatan Masyarakat Peminatan K3

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikasi
Elektronik (BSrE) Badan Siber dan Sandi Negara. Dokumen digital yang asli dapat diperoleh dengan memindai QR Code,
ir- | L memasukkan kode pada Aplikasi NDE Pemerintah Daerah Provinsi Jawa Barat, atau mengakses tautan berikut
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No.

Kategori

Jenjang
Pendidikan

Program Studi

Kesehatan Masyarakat

Manajemen Keuangan

Sistem Informasi

S3

Kesehatan Masyarakat

XIX.

UOBK RSUD Kesehatan Kerja,

Dinas Kesehatan Provinsi Jawa Barat

No.

Kategori

Jenjang
Pendidikan

Program Studi

Tugas Belajar

D4

Radiodiagnostik dan Radioterapi

Profesi

Sub Spesialis (Sp-2) Fertilitas Endokrin dan
Reproduksi

Spesialis (Sp-1) [lmu Kesehatan Mata

Spesialis (Sp-1) Ilmu Kardiologi dan
Kedokteran Vaskular

Spesialis (Sp-1) Radiologi Kedokteran Gigi

Spesialis (Sp-1) Konservasi Gigi

S2

Dokter Spesialis Jantung dan Pembuluh
Darah

Dokter Gigi Spesialis Konservasi Gigi

Dokter Gigi Spesialis Radiologi Kedokteran
Gigi

Dokter Spesialis Mata

Dokter Spesialis [lmu Kedokteran Jiwa

Dokter Spesialis Ilmu Kesehatan Telinga
Hidung Tenggorokan

Farmasi

S3

Fisqua

Ilmu Kedokteran

Tugas Belajar
Mandiri

D4

Sanitasi Lingkungan

Teknik Radiologi Pencitraan

Terapi Gigi

Teknologi Laboratorium Medis

e
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No.

Jenjang

Kategori Pendidikan

Program Studi

Teknik Elektromedik

Keperawatan Gigi

Gizi dan Dietetika

Radiodiagnostik dan Radioterapi

S1

Farmasi

Keperawatan

Kebidanan

Fisioterapi

Profesi

Keperawatan (Ners)

Sub Spesialis (Sp-2) Pulmonologi dan Medik
Kritis

Fisioterapi

Apoteker

Bidan

S2

Pendidikan Dokter Spesialis 2 Konsultan
Terapi Intensif

IImu Hukum

Keperawatan Medikal Bedah

Keperawatan

Keperawatan Anak

Keperawatan Kritis

Manajemen Administrasi Rumah Sakit
(MARS)

Manajemen Keperawatan

Dokter Spesialis 2 Konsultan Terapi
Intensif

Manajemen Sumber Daya Manusia

S3

Farmasi

La
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XX.UOBK RSUD Pameungpeuk, Dinas Kesehatan Provinsi Jawa Barat

) Jenjang .

No. Kategori Pendidikan Program Studi

1. | Tugas Belajar S2 Dokter Spesialis Bidang Pulmonologi dan
Kedokteran Respirasi
Dokter Spesialis Bidang Radiologi

Profesi PPDS Radiologi
2. | Tugas Belajar D4 Keperawatan Gigi/Terapis Gigi dan
Mandiri Mulut

Teknologi Laboratorium Medis

Teknik Elektromedik

Keperawatan

S1 Akuntansi
Keperawatan

Kebidanan

Profesi Kebidanan

Keperawatan (Ners)

Dietisien

S2 Hukum Kesehatan

Keperawatan

Manajemen Rumah Sakit

Keperawatan Kritis

Administrasi Publik

Kesehatan Lingkungan

XXI. UOBK RSUD Jampangkulon, Dinas Kesehatan Provinsi Jawa Barat

No. Kategori P;]rf(fllij(;rliin Program Studi
1. | Tugas Belajar S1 Sarjana Terapan Kesehatan Gigi dan
Mulut
S2 Manajemen
Studi Pembangunan
Farmasi

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikasi
Elektronik (BSrE) Badan Siber dan Sandi Negara. Dokumen digital yang asli dapat diperoleh dengan memindai QR Code,
PLrcL i | | memasukkan kode pada Aplikasi NDE Pemerintah Daerah Provinsi Jawa Barat, atau mengakses tautan berikut
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ECB7EB176A




=21 -

Jenjang

No. Kategori Pendidikan

Program Studi

Manajemen Pelayanan Kesehatan (Health
Care Management)

Kesehatan Masyarakat (Public Health)

Spesialis Neurologi

Sub Spesialis Paru

Komputer

Administrasi Bisnis (Business
Administration)

Dokter Spesialis Mata

Dokter Spesialis Anak

Kesehatan

Administrasi Rumah Sakit

Manajemen Keperawatan

Teknologi Kesehatan

2. | Tugas Belajar D4 Sanitarian Lingkungan

Mandiri Teknologi Radiologi Pencitraan

Kesehatan Gigi Terapis Gigi

Terapi Gigi

D4/S1 Teknik Informatika

Kebidanan

Keperawatan

Akuntansi

Administrasi Negara

Teknologi Radiologi Pencitraan

S1 Teknik Informatika

Sistem Informasi

Kebidanan

Manajemen Rekam Medis

Profesi Keperawatan (Ners)

Kebidanan

Spesialis Konservasi Gigi/ Endodontic

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikasi
Elektronik (BSrE) Badan Siber dan Sandi Negara. Dokumen digital yang asli dapat diperoleh dengan memindai QR Code,
memasukkan kode pada Aplikasi NDE Pemerintah Daerah Provinsi Jawa Barat, atau mengakses tautan berikut
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Jenjang

Pendidikan Program Studi

No. Kategori

Spesialis Bedah Mulut

S2 Kesehatan Masyarakat

Administrasi RS

Spesialis Konservasi Gigi

Keperawatan

Manajemen RS

Rumah Sakit

Manajemen

S3 Kebidanan

XXII. UOBK RS Paru, Dinas Kesehatan Provinsi Jawa Barat

No. Kategori P(;Ir:llij(?irliin Program Studi
1. | Tugas Belajar S2 Dokter Spesialis Neurologi

Spesialis Patologi Klinik

Spesialis [Imu Neurologi
2. | Tugas Belajar D4 Teknisi Elektro Medik

Mandiri S1 [Imu Keperawatan
Profesi Keperawatan (Ners)
S2 Dokter Spesialis Neurologi

XXIII. UPTD Laboratorium Kesehatan, Dinas Kesehatan Provinsi Jawa Barat

. Jenjang .
No. Kategori Pendidikan Program Studi
1. | Tugas Belajar S3 Farmakokimia Farmasi
2. | Tugas Belajar D4 Ahli Teknologi Laboratorium
Mandiri

D4/S1 Teknologi Laboratorium Medik

S2 Dokter Spesialis Patologi Klinik

Dokter Spesialis Radiologi 1

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikasi
Elektronik (BSrE) Badan Siber dan Sandi Negara. Dokumen digital yang asli dapat diperoleh dengan memindai QR Code,
PLrcL i | | memasukkan kode pada Aplikasi NDE Pemerintah Daerah Provinsi Jawa Barat, atau mengakses tautan berikut
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XXIV. UPTD Pelatihan Kesehatan, Dinas Kesehatan Provinsi Jawa Barat

) Jenjang .
No. K P
o] ategorl Pendidikan rogram Studi
1. | Tugas Belajar D4/S1 Akuntansi
Mandiri .
Manajemen
[Imu Kesehatan Masyarakat
S1 Akuntansi
Manajemen
S2 Manajemen
Sistem Informasi/Informatika/Teknik
Informatika
S3 [Imu Manajemen Konsentrasi Manajemen
SDM

XXV. Dinas Komunikasi dan Informatika Provinsi Jawa Barat

No. Kategori P;:Jrf(lj’llij(;rllin Program Studi
1. | Tugas Belajar D4/S1 Akuntansi
S2 Informatika
[Imu Administrasi dan Kebijakan Publik
Teknik Informatika
Statistik
International Public Policy
Sains Manajemen (Science in Management)
S3 Sains Manajemen
Teknik Informatika
Rekayasa Keamanan Siber/ Cyber Security
Kebijakan Publik dan Manajemen (Public
Policy and Management)
2. | Tugas Belajar S1 Sistem Informasi
Mandiri Statistik
S2 Manajemen

Sistem Informasi

Teknik Informatika

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikasi
Elektronik (BSrE) Badan Siber dan Sandi Negara. Dokumen digital yang asli dapat diperoleh dengan memindai QR Code,
PLrcL i | | memasukkan kode pada Aplikasi NDE Pemerintah Daerah Provinsi Jawa Barat, atau mengakses tautan berikut
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. Jenjang .
No. Kategori Pendidikan Program Studi
S3 Kebijakan Publik dan Manajemen (Public
Policy and Management)

XXVI. Dinas Koperasi dan Usaha Kecil Provinsi Jawa Barat

No. Kategori P;;;?;T{in Program Studi
1. | Tugas Belajar D4 Akuntansi Sektor Publik
S2 Kebijakan Publik
Manajemen Keuangan
S3 [Imu Ekonomi
Manajemen Bisnis
Kebijakan Publik
2. | Tugas Belajar D3 Akuntansi
Mandiri

D4/S1 Sistem Informasi

Manajemen Kearsipan

Hukum

Manajemen Sumber Daya Manusia

I[lmu Pemerintahan

Administrasi Pemerintahan

Administrasi Publik

Administrasi Negara

Akuntansi

Manajemen

Ekonomi Koperasi

S2 Kebijakan Publik

Manajemen Keuangan

Manajemen Koperasi

Manajemen

Manajemen Sumber Daya Manusia

S3 Ekonomi Terapan

Hukum

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikasi
Elektronik (BSrE) Badan Siber dan Sandi Negara. Dokumen digital yang asli dapat diperoleh dengan memindai QR Code,
ir- | L memasukkan kode pada Aplikasi NDE Pemerintah Daerah Provinsi Jawa Barat, atau mengakses tautan berikut
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XXVII. Dinas Lingkungan Hidup

No. Kategori P:rfcrfg(;igan Program Studi
1. | Tugas Belajar S2 Kebijakan Publik
Studi Pembangunan
[Imu Hukum
Manajemen Program dan Proyek
(Programme and Project Management)
Teknik Lingkungan
S3 Perencanaan Wilayah dan Kota
2. | Tugas Belajar S1 Teknik Lingkungan
Mandiri Akuntansi
S2 Manajemen
[lmu Lingkungan
Teknik Industri
S3 Perencanaan Wilayah dan Kota

XXVIII. Dinas Pariwisata dan Kebudayaan

No. Kategori P:rfcrilij:liirliin Program Studi
1. | Tugas Belajar S1 Akuntansi
Manajemen Pariwisata
S2 Manajemen Pariwisata
2. | Tugas Belajar D4 Manajemen Aset
Mandiri S1 Hukum

Kearsipan

Manajemen Sumber Daya Manusia

Administrasi Negara

Administrasi Publik

Akuntansi

Ilmu Komunikasi

Planologi/Perencanaan Wilayah dan Kota

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikasi
Elektronik (BSrE) Badan Siber dan Sandi Negara. Dokumen digital yang asli dapat diperoleh dengan memindai QR Code,
PLrcL i | | memasukkan kode pada Aplikasi NDE Pemerintah Daerah Provinsi Jawa Barat, atau mengakses tautan berikut
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Jenjang

No. Kategorl Pendidikan

Program Studi

Manajemen Pariwisata

Sejarah

Sastra Inggris

S2 Kebijakan Publik

Manajemen Sumber Daya Manusia

Manajemen Pariwisata

I[lmu Administrasi Publik

Hukum

Perencanaan Kepariwisataan

S3 Manajemen Pariwisata

[Imu Manajemen

XXIX. Dinas Pemberdayaan Masyarakat dan Desa

No. Kategori P:rfgc?irlin Program Studi
1. | Tugas Belajar S2 Perencanaan Wilayah dan Kota
Administrasi Publik
2. | Tugas Belajar S1 Manajemen Bisnis
Mandiri Akuntansi
Manajemen

Administrasi Negara/Publik

S2 Administrasi Publik

Kebijakan Publik

I[lmu Pemerintahan

S3 [Imu Lingkungan

XXX. Dinas Pemberdayaan Perempuan, Perlindungan Anak dan Keluarga
Berencana Provinsi Jawa Barat

) Jenjang .
No. Kategori Pendidikan Program Studi
1. | Tugas Belajar S1 Sistem Informasi

Ekonomi Pembangunan

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikasi
Elektronik (BSrE) Badan Siber dan Sandi Negara. Dokumen digital yang asli dapat diperoleh dengan memindai QR Code,
ir- | L memasukkan kode pada Aplikasi NDE Pemerintah Daerah Provinsi Jawa Barat, atau mengakses tautan berikut
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Jenjang

No. Kategorl Pendidikan

Program Studi

S2 Administrasi Publik

Manajemen Sumber Daya Manusia

S3 [Imu Sosial dan Kebijakan Publik

IImu Hukum

[Imu Keluarga dan Perkembangan Anak

2. | Tugas Belajar S1 Manajemen

Mandiri Akuntansi

Ekonomi

Teknik Informatika

Sistem Informatika

Ekonomi Pembangunan

IImu Komunikasi

Teknik Sipil

S2 Administrasi Publik

Hukum

Manajemen

Perencanaan dan Pembangunan

Manajemen Pembangunan

Kesejahteraan Sosial

Psikologi

Kebijakan Publik

Ilmu Komunikasi

Manajemen Sumber Daya Manusia

S3 IImu Hukum

Ilmu Komunikasi

Psikologi

Manajemen

Statistik

Teknologi Informasi

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikasi
Elektronik (BSrE) Badan Siber dan Sandi Negara. Dokumen digital yang asli dapat diperoleh dengan memindai QR Code,
ir- | L memasukkan kode pada Aplikasi NDE Pemerintah Daerah Provinsi Jawa Barat, atau mengakses tautan berikut
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XXXI. Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu Provinsi
Jawa Barat

Jenjang

No. K i
° ategor Pendidikan

Program Studi

1. | Tugas Belajar S1 Manajemen

S2 Teknik Lingkungan

Kebijakan Publik

Hukum

I[lmu Pemerintahan

Studi Pembangunan

Teknik Informatika

Bisnis dan Manajemen

2. | Tugas Belajar D4/S1 Manajemen

Mandiri Administrasi Publik

Administrasi Negara

Hukum

Kebijakan Publik

S1 Manajemen Sumber Daya Manusia

Administrasi Negara

Geodesi

Akuntansi

Manajemen Keuangan

Manajemen

Ilmu Komunikasi

S2 Teknik Lingkungan

Digital Marketing

Bisnis dan Manajemen

Ekonomi Terapan

Studi Pembangunan

IImu Hukum

Teknik Informatika

Geologi

Manajemen Sumber Daya Manusia

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikasi
Elektronik (BSrE) Badan Siber dan Sandi Negara. Dokumen digital yang asli dapat diperoleh dengan memindai QR Code,
ir- | L memasukkan kode pada Aplikasi NDE Pemerintah Daerah Provinsi Jawa Barat, atau mengakses tautan berikut
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Jenjang

Pendidikan Program Studi

No. Kategori

Ilmu Komunikasi

Administrasi Publik

Kebijakan Publik

IImu Hukum Bisnis

Administrasi Bisnis

Administrasi Niaga Bisnis

Administrasi Pemerintahan Daerah

Manajemen

Teknik Manajemen Industri

S3 Administrasi Publik

Ekonomi Terapan

XXXII. Dinas Pendidikan Provinsi Jawa Barat

No. Kategori P:rfgc?irlin Program Studi
1. | Tugas Belajar S1 Manajemen Aset
S2 Administrasi Bisnis
Manajemen
Akuntansi
Kebijakan Publik
[lmu Hukum
[Imu Komunikasi
2. | Tugas Belajar SMA/
Mandiri sederajat Paket €
S1 Akuntansi
Manajemen
[Imu Komunikasi
Administrasi Pendidikan
Pendidikan Luar Biasa
Administrasi Pemerintahan
Administrasi Publik

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikasi
Elektronik (BSrE) Badan Siber dan Sandi Negara. Dokumen digital yang asli dapat diperoleh dengan memindai QR Code,
ir- | L memasukkan kode pada Aplikasi NDE Pemerintah Daerah Provinsi Jawa Barat, atau mengakses tautan berikut
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Jenjang

No. Kategorl Pendidikan

Program Studi

Administrasi Negara

I[Imu Pendidikan

I[Imu Ekonomi

Ekonomi

I[Imu Pemerintahan

Hubungan Masyarakat

S2 Teknologi Pendidikan

IImu Hukum

Manajemen Sumber Daya Manusia

Manajemen

Manajemen Pendidikan

Ilmu Komunikasi

Ilmu Ekonomi

Kebijakan Publik

Akuntansi

Administrasi Publik

Sistem Informasi

Pendidikan Berkebutuhan Khusus

Pedagogik

I[lmu Pemerintahan

Pendidikan Luar Biasa

S3 [Imu Manajemen

I[lmu Administrasi

Hubungan Internasional

Kesejahteraan Sosial

Administrasi Publik

I[lmu Pemerintahan

Kebijakan Publik

Pendidikan Luar Biasa

Manajemen Pendidikan

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikasi
Elektronik (BSrE) Badan Siber dan Sandi Negara. Dokumen digital yang asli dapat diperoleh dengan memindai QR Code,
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Jenjang

No. Kategorl Pendidikan

Program Studi

I[lmu Hukum

XXXIII. UPTD Tikomdik, Dinas Pendidikan Provinsi Jawa Barat

Jenjang

No. K i
° ategorl Pendidikan

Program Studi

1. | Tugas Belajar S2 Administrasi Bisnis

Manajemen

Ilmu Komunikasi

Media dan Komunikasi

Teknologi Pendidikan

2. | Tugas Belajar SMA/ Paket C

Mandiri sederajat

S1 Akuntansi

Manajemen

Ilmu Komunikasi

Administrasi Pemerintahan

Administrasi Publik

IImu Pendidikan

I[Imu Pemerintahan

Hubungan Masyarakat

S2 Teknologi Pendidikan

Manajemen Sumber Daya Manusia

Manajemen

Manajemen Pendidikan

Ilmu Komunikasi

Kebijakan Publik

Administrasi Publik

Sistem Informasi

Linguistik

I[lmu Pemerintahan

S3 [Imu Manajemen

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikasi
Elektronik (BSrE) Badan Siber dan Sandi Negara. Dokumen digital yang asli dapat diperoleh dengan memindai QR Code,
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Jenjang

No. Kategori Pendidikan

Program Studi

I[lmu Administrasi

Hubungan Internasional

Administrasi Publik

I[lmu Pemerintahan

Kebijakan Publik

Manajemen Pendidikan

XXXIV. KCD Wilayah I, Dinas Pendidikan Provinsi Jawa Barat

) Jenjang .
No. Kategori Pendidikan Program Studi
1. | Tugas Belajar S2 Bimbingan dan Konseling

Pendidikan Sosiologi

Administrasi Pendidikan

Manajemen

Pendidikan Agama Islam

Pendidikan Bahasa Arab

Pendidikan Bahasa dan Budaya Sunda

Pendidikan Bahasa Indonesia

Pendidikan Bahasa Inggris

Pendidikan Bahasa Jepang

Pendidikan Biologi

Pendidikan Ekonomi

Pendidikan Fisika

Pendidikan Geografi

Pendidikan [lmu Pengetahuan Alam

Pendidikan Ilmu Pengetahuan Sosial

Pendidikan Kewarganegaraan

Pendidikan Kimia

Pendidikan Masyarakat

Pendidikan Matematika

Pendidikan Olahraga

Pendidikan Sejarah

Pendidikan Seni

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikasi
Elektronik (BSrE) Badan Siber dan Sandi Negara. Dokumen digital yang asli dapat diperoleh dengan memindai QR Code,
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No. Kategori P:rf;lij;rllcin Program Studi
Pendidikan Teknologi dan Kejuruan
Pendidikan Umum dan Karakter
Pengembangan Kurikulum

S3 Penelitian dan Evaluasi Pendidikan

Evaluasi Pendidikan
Manajemen Pendidikan
Administrasi Pendidikan

2. | Tugas Belajar S1 Akuntansi

Mandiri S2 Bimbingan dan Konseling

Pendidikan Sosiologi

Administrasi Pendidikan

Manajemen

Pendidikan Agama Islam

Pendidikan Bahasa Arab

Pendidikan Bahasa dan Budaya Sunda

Pendidikan Bahasa Indonesia

Pendidikan Bahasa Inggris

Pendidikan Bahasa Jepang

Pendidikan Biologi

Pendidikan Ekonomi

Pendidikan Fisika

Pendidikan Geografi

Pendidikan Ilmu Pengetahuan Alam

Pendidikan Ilmu Pengetahuan Sosial

Pendidikan Kewarganegaraan

Pendidikan Kimia

Pendidikan Masyarakat

Pendidikan Matematika

Pendidikan Olahraga

Pendidikan Sejarah

Pendidikan Seni

Pendidikan Teknologi dan Kejuruan

Pendidikan Umum dan Karakter

i St
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No. Kategori P:rf;lij;rllcin Program Studi
Pengembangan Kurikulum
Penelitian dan Evaluasi Pendidikan
Administrasi Kepegawaian
Manajemen Pendidikan
Pedagogik
S3 [Imu Pemerintahan

Administrasi Publik

Kebijakan Pendidikan

Administrasi Pendidikan

Manajemen Pendidikan

[Imu Komputer

Pendidikan Khusus

Teknologi Pendidikan

IImu Hukum

Pendidikan Vokasi

Pendidikan Teknologi dan Kejuruan

Penelitian dan Evaluasi Pendidikan

Linguistik Terapan

IImu Pendidikan Bahasa

Teknologi Pembelajaran

[Imu Manajemen

Pendidikan Ilmu Pengetahuan Sosial

Pendidikan Ilmu Pengetahuan Alam

IImu Sosial

[Imu Lingkungan

Pendidikan Luar Sekolah

Pendidikan Matematika

Pendidikan Bahasa dan Sastra

[lmu Keolahragaan

I[lmu Pendidikan

Pendidikan Masyarakat

Pendidikan Sosiologi

Pendidikan Dasar

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikasi
Elektronik (BSrE) Badan Siber dan Sandi Negara. Dokumen digital yang asli dapat diperoleh dengan memindai QR Code,
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Fay=lod https://sidebar.jabarprov.go.id/v/ECB7EB176A

ECB7EB176A




-35 -

Jenjang

No. Kategorl Pendidikan

Program Studi

Pendidikan Seni Budaya

XXXV. KCD Wilayah II, Dinas Pendidikan Provinsi Jawa Barat

No. Kategori P:;E;?{in Program Studi
1. | Tugas Belajar S1 [lmu Komunikasi
Pendidikan Bahasa Inggris
Manajemen
S2 Perkantoran
Akuntansi

Bimbingan dan Konseling

Pendidikan Sosiologi

Administrasi Pendidikan

Manajemen

Pendidikan Agama Islam

Pendidikan Bahasa Arab

Pendidikan Bahasa dan Budaya Sunda

Pendidikan Bahasa Indonesia

Pendidikan Bahasa Inggris

Pendidikan Bahasa Jepang

Pendidikan Biologi

Pendidikan Ekonomi

Pendidikan Fisika

Pendidikan Geografi

Pendidikan Ilmu Pengetahuan Alam

Pendidikan Ilmu Pengetahuan Sosial

Pendidikan Kewarganegaraan

Pendidikan Kimia

Pendidikan Masyarakat

Pendidikan Matematika

Pendidikan Olahraga

Pendidikan Sejarah

Pendidikan Seni

Pendidikan Teknologi dan Kejuruan

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikasi
Elektronik (BSrE) Badan Siber dan Sandi Negara. Dokumen digital yang asli dapat diperoleh dengan memindai QR Code,
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Jenjang

No. Kategori Pendidikan

Program Studi

Pendidikan Umum dan Karakter

Pengembangan Kurikulum

S3 Linguistik Terapan

Teknologi Pendidikan

[lmu Komputer

Pendidikan IPS

Ilmu Komunikasi

Sistem Informasi

Administrasi Pendidikan

Manajemen Pendidikan

2. | Tugas Belajar S1 [Imu Komunikasi

Mandiri Pendidikan Bahasa Inggris

Manajemen

Akuntansi

S2 Psikologi Pendidikan

Bahasa Inggris

Teknologi Pendidikan

Pendidikan Sains

Pendidikan Seni Budaya

Pendidikan Olahraga

Manajemen Pendidikan

Pendidikan Matematika

Pendidikan Dasar

Pendidikan Geografi

Pendidikan Bahasa dan Sastra Indonesia

Manajemen

Bimbingan Konseling

Penelitian dan Evaluasi Pendidikan

Pendidikan Teknologi dan Kejuruan

Teknik Industri

Ilmu Komunikasi

IImu Hukum

Administrasi dan Kebijakan Publik

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikasi
Elektronik (BSrE) Badan Siber dan Sandi Negara. Dokumen digital yang asli dapat diperoleh dengan memindai QR Code,
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Jenjang

No. Kategori Pendidikan

Program Studi

Pendidikan Biologi

Pendidikan Fisika

Pendidikan Kimia

Pendidikan Jasmani Olahraga dan
Kesehatan

Administrasi Pendidikan

Pendidikan Luar Biasa

Pendidikan Luar Sekolah

Pendidikan Sejarah

Manajemen Agrobisnis

Pendidikan Ekonomi

Manajemen Agroteknologi

Teknik Komputer

Sistem Informasi

Administrasi Sektor Publik

Pengembangan Kurikulum

Teknik Elektro

Teknik Mesin

Manajemen Pemasaran Pariwisata

Manajemen SDM

Teknik Informatika

Pendidikan

Agribisnis

Manajemen Pendidikan Islam

Administrasi Pembangunan Negara

I[Imu Pemerintahan

Pendidikan Ilmu Pengetahuan Sosial

Pendidikan Ilmu Pengetahuan Alam

I[Imu Kimia Murni

Pendidikan Agama Islam

Pendidikan Bahasa Inggris

Pendidikan Tata Boga dan Hospitality

Pendidikan Sosiologi

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikasi
Elektronik (BSrE) Badan Siber dan Sandi Negara. Dokumen digital yang asli dapat diperoleh dengan memindai QR Code,
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No. Kategori P:rf;lij;rllcin Program Studi
Pendidikan Berkebutuhan Khusus
Pendidikan Masyarakat
Pendidikan Bahasa dan Budaya Sunda
Pendidikan Ilmu Komputer
Perkantoran
S3 [Imu Pemerintahan

[Imu Komputer

Pendidikan Khusus

Teknologi Pendidikan

IImu Hukum

Pendidikan Vokasi

Pendidikan Teknologi dan Kejuruan

Manajemen Pendidikan

Penelitian dan Evaluasi Pendidikan

Linguistik Terapan

IImu Pendidikan Bahasa

Teknologi Pembelajaran

[Ilmu Manajemen

Pendidikan Ilmu Pengetahuan Sosial

Pendidikan Ilmu Pengetahuan Alam

Ilmu Sosial

[Imu Lingkungan

Pendidikan Luar Sekolah

Pendidikan Matematika

Pendidikan Bahasa dan Sastra

[Imu Keolahragaan

Administrasi Pendidikan

I[Imu Pendidikan

Administrasi Publik

Pendidikan Masyarakat

Pendidikan Sosiologi

Pendidikan Dasar

Pendidikan Seni Budaya

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikasi
Elektronik (BSrE) Badan Siber dan Sandi Negara. Dokumen digital yang asli dapat diperoleh dengan memindai QR Code,
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XXXVI. KCD Wilayah III, Dinas Pendidikan Provinsi Jawa Barat

Jenjang

No.|  Kategorl Pendidikan

Program Studi

1. | Tugas Belajar S2 Bimbingan dan Konseling

Pendidikan Sosiologi

Administrasi Pendidikan

Manajemen

Pendidikan Agama Islam

Pendidikan Bahasa Arab

Pendidikan Bahasa dan Budaya Sunda

Pendidikan Bahasa Indonesia

Pendidikan Bahasa Inggris

Pendidikan Bahasa Jepang

Pendidikan Biologi

Pendidikan Ekonomi

Pendidikan Fisika

Pendidikan Geografi

Pendidikan Ilmu Pengetahuan Alam

Pendidikan Ilmu Pengetahuan Sosial

Pendidikan Kewarganegaraan

Pendidikan Kimia

Pendidikan Masyarakat

Pendidikan Matematika

Pendidikan Olahraga

Pendidikan Sejarah

Pendidikan Seni

Pendidikan Teknologi dan Kejuruan

Pendidikan Umum dan Karakter

Pengembangan Kurikulum

S3 Penelitian dan Evaluasi Pendidikan

Evaluasi Pendidikan

Manajemen Pendidikan

Administrasi Pendidikan

2. | Tugas Belajar S2 Bimbingan dan Konseling

Mandiri Pendidikan Sosiologi

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikasi
Elektronik (BSrE) Badan Siber dan Sandi Negara. Dokumen digital yang asli dapat diperoleh dengan memindai QR Code,
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Fay=lod https://sidebar.jabarprov.go.id/v/ECB7EB176A

ECB7EB176A




- 40 -

Jenjang

No. Kategori Pendidikan

Program Studi

Administrasi Pendidikan

Manajemen

Pendidikan Agama Islam

Pendidikan Bahasa Arab

Pendidikan Bahasa dan Budaya Sunda

Pendidikan Bahasa Indonesia

Pendidikan Bahasa Inggris

Pendidikan Bahasa Jepang

Pendidikan Biologi

Pendidikan Ekonomi

Pendidikan Fisika

Pendidikan Geografi

Pendidikan Ilmu Pengetahuan Alam

Pendidikan Ilmu Pengetahuan Sosial

Pendidikan Kewarganegaraan

Pendidikan Kimia

Pendidikan Masyarakat

Pendidikan Matematika

Pendidikan Olahraga

Pendidikan Sejarah

Pendidikan Seni

Pendidikan Teknologi dan Kejuruan

Pendidikan Umum dan Karakter

Pengembangan Kurikulum

Penelitian dan Evaluasi Pendidikan

Administrasi Kepegawaian

Manajemen Pendidikan

Pedagogik

Manajemen Pendidikan Islam

[Imu Al-Qur'an dan Tafsir

Manajemen Sumber Daya Manusia

Teknologi Pendidikan

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikasi
Elektronik (BSrE) Badan Siber dan Sandi Negara. Dokumen digital yang asli dapat diperoleh dengan memindai QR Code,
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) Jenjang .
No. Kategori Pendidikan Program Studi
S3 [Imu Al-Qur'an dan Tafsir

Ilmu Pemerintahan

Administrasi Publik

Kebijakan Pendidikan

Administrasi Pendidikan

Manajemen Pendidikan

Pendidikan Ekonomi

XXXVII. KCD Wilayah IV, Dinas Pendidikan Provinsi Jawa Barat

. Jenjang )
No. Kategori Pendidikan Program Studi
1. | Tugas Belajar S2 Bimbingan dan Konseling

Pendidikan Sosiologi

Administrasi Pendidikan

Manajemen

Pendidikan Agama Islam

Pendidikan Bahasa Arab

Pendidikan Bahasa dan Budaya Sunda

Pendidikan Bahasa Indonesia

Pendidikan Bahasa Inggris

Pendidikan Bahasa Jepang

Pendidikan Biologi

Pendidikan Ekonomi

Pendidikan Fisika

Pendidikan Geografi

Pendidikan Ilmu Pengetahuan Alam

Pendidikan Ilmu Pengetahuan Sosial

Pendidikan Kewarganegaraan

Pendidikan Kimia

Pendidikan Masyarakat

Pendidikan Matematika

Pendidikan Olahraga

Pendidikan Sejarah

Pendidikan Seni

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikasi
Elektronik (BSrE) Badan Siber dan Sandi Negara. Dokumen digital yang asli dapat diperoleh dengan memindai QR Code,
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No.

Jenjang

Kategori Pendidikan

Program Studi

Pendidikan Teknologi dan Kejuruan

Pendidikan Umum dan Karakter

Pengembangan Kurikulum

S3 Penelitian dan Evaluasi Pendidikan

Evaluasi Pendidikan

Manajemen Pendidikan

Administrasi Pendidikan

Tugas Belajar S2 Pengajaran Kimia

Mandiri Bimbingan dan Konseling

Pendidikan Sosiologi

Administrasi Pendidikan

Manajemen

Pendidikan Agama Islam

Pendidikan Bahasa Arab

Pendidikan Bahasa dan Budaya Sunda

Pendidikan Bahasa Indonesia

Pendidikan Bahasa Inggris

Pendidikan Bahasa Jepang

Pendidikan Biologi

Pendidikan Ekonomi

Pendidikan Fisika

Pendidikan Geografi

Pendidikan Ilmu Pengetahuan Alam

Pendidikan Ilmu Pengetahuan Sosial

Pendidikan Kewarganegaraan

Pendidikan Kimia

Pendidikan Masyarakat

Pendidikan Matematika

Pendidikan Olahraga

Pendidikan Sejarah

Pendidikan Seni

Pendidikan Teknologi dan Kejuruan

Pendidikan Umum dan Karakter

i St
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No. Kategori P:rfgijtitll{in Program Studi
Pengembangan Kurikulum
Penelitian dan Evaluasi Pendidikan
Administrasi Kepegawaian
Manajemen Pendidikan
Pedagogik
S3 [lmu Pemerintahan

Administrasi Publik

Kebijakan Pendidikan

Administrasi Pendidikan

Manajemen Pendidikan

[Imu Komputer

Pendidikan Khusus

Teknologi Pendidikan

Ilmu Hukum

Pendidikan Vokasi

Pendidikan Teknologi dan Kejuruan

Penelitian dan Evaluasi Pendidikan

Linguistik Terapan

I[lmu Pendidikan Bahasa

Teknologi Pembelajaran

[Ilmu Manajemen

Pendidikan Ilmu Pengetahuan Sosial

Pendidikan Ilmu Pengetahuan Alam

IImu Sosial

[lmu Lingkungan

Pendidikan Luar Sekolah

Pendidikan Matematika

Pendidikan Bahasa dan Sastra

[lmu Keolahragaan

I[Imu Pendidikan

Pendidikan Masyarakat

Pendidikan Sosiologi

Pendidikan Dasar

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikasi
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Jenjang

No. Kategori Pendidikan

Program Studi

Pendidikan Seni Budaya

XXXVIII. KCD Wilayah V, Dinas Pendidikan Provinsi Jawa Barat

Jenjang

No. Kategori Pendidikan

Program Studi

1. | Tugas Belajar S2 Teknik Keselamatan dan Resiko

Bimbingan dan Konseling

Pendidikan Sosiologi

Administrasi Pendidikan

Manajemen

Pendidikan Agama Islam

Pendidikan Bahasa Arab

Pendidikan Bahasa dan Budaya Sunda

Pendidikan Bahasa Indonesia

Pendidikan Bahasa Inggris

Pendidikan Bahasa Jepang

Pendidikan Biologi

Pendidikan Ekonomi

Pendidikan Fisika

Pendidikan Geografi

Pendidikan Ilmu Pengetahuan Alam

Pendidikan Ilmu Pengetahuan Sosial

Pendidikan Kewarganegaraan

Pendidikan Kimia

Pendidikan Masyarakat

Pendidikan Matematika

Pendidikan Olahraga

Pendidikan Sejarah

Pendidikan Seni

Pendidikan Teknologi dan Kejuruan

Pendidikan Umum dan Karakter

Pengembangan Kurikulum

S3 Penelitian dan Evaluasi Pendidikan

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikasi
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No. Kategori P:rf(?ij;iin Program Studi
Evaluasi Pendidikan
Manajemen Pendidikan
Administrasi Pendidikan
2. | Tugas Belajar S1 Akuntansi
Mandiri S2 Bimbingan dan Konseling

Pendidikan Sosiologi

Administrasi Pendidikan

Manajemen

Pendidikan Agama Islam

Pendidikan Bahasa Arab

Pendidikan Bahasa dan Budaya Sunda

Pendidikan Bahasa Indonesia

Pendidikan Bahasa Inggris

Pendidikan Bahasa Jepang

Pendidikan Biologi

Pendidikan Ekonomi

Pendidikan Fisika

Pendidikan Geografi

Pendidikan Ilmu Pengetahuan Alam

Pendidikan Ilmu Pengetahuan Sosial

Pendidikan Kewarganegaraan

Pendidikan Kimia

Pendidikan Masyarakat

Pendidikan Matematika

Pendidikan Olahraga

Pendidikan Sejarah

Pendidikan Seni

Pendidikan Teknologi dan Kejuruan

Pendidikan Umum dan Karakter

Pengembangan Kurikulum

Penelitian dan Evaluasi Pendidikan

Administrasi Kepegawaian

Manajemen Pendidikan

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikasi
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PLrcL i | | memasukkan kode pada Aplikasi NDE Pemerintah Daerah Provinsi Jawa Barat, atau mengakses tautan berikut
Fay=lod https://sidebar.jabarprov.go.id/v/ECB7EB176A

ECB7EB176A




- 46 -

No. Kategori P:rf(?ij;iin Program Studi
Pedagogik
Teknik Keselamatan dan Resiko
Teknologi Pendidikan
S3 [Imu Pemerintahan

Administrasi Publik

Kebijakan Pendidikan

Administrasi Pendidikan

Manajemen Pendidikan

[Imu Komputer

Pendidikan Khusus

Teknologi Pendidikan

IImu Hukum

Pendidikan Vokasi

Pendidikan Teknologi dan Kejuruan

Penelitian dan Evaluasi Pendidikan

Linguistik Terapan

Ilmu Pendidikan Bahasa

Teknologi Pembelajaran

[Ilmu Manajemen

Pendidikan Ilmu Pengetahuan Sosial

Pendidikan Ilmu Pengetahuan Alam

Ilmu Sosial

[Imu Lingkungan

Pendidikan Luar Sekolah

Pendidikan Matematika

Pendidikan Bahasa dan Sastra

[Imu Keolahragaan

IImu Pendidikan

Pendidikan Masyarakat

Pendidikan Sosiologi

Pendidikan Dasar

Pendidikan Seni Budaya
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XXXIX. KCD Wilayah VI, Dinas Pendidikan Provinsi Jawa Barat

Jenjang

No.|  Kategori Pendidikan

Program Studi

1. | Tugas Belajar S2 Administrasi Pendidikan

Bimbingan dan Konseling

Pendidikan Sosiologi

Manajemen

Pendidikan Agama Islam

Pendidikan Bahasa Arab

Pendidikan Bahasa dan Budaya Sunda

Pendidikan Bahasa Indonesia

Pendidikan Bahasa Inggris

Pendidikan Bahasa Jepang

Pendidikan Biologi

Pendidikan Ekonomi

Pendidikan Fisika

Pendidikan Geografi

Pendidikan Ilmu Pengetahuan Alam

Pendidikan Ilmu Pengetahuan Sosial

Pendidikan Kewarganegaraan

Pendidikan Kimia

Pendidikan Masyarakat

Pendidikan Matematika

Pendidikan Olahraga

Pendidikan Sejarah

Pendidikan Seni

Pendidikan Teknologi dan Kejuruan

Pendidikan Umum dan Karakter

Pengembangan Kurikulum

S3 Penelitian dan Evaluasi Pendidikan

Evaluasi Pendidikan

Manajemen Pendidikan

Administrasi Pendidikan

2. | Tugas Belajar S1 Manajemen
Mandiri
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Jenjang

No. Kategori Pendidikan

Program Studi

S2 Pertanian

Akuntansi

Seni Budaya Sunda

Pengajaran Kimia

Bimbingan dan Konseling

Pendidikan Sosiologi

Administrasi Pendidikan

Manajemen

Pendidikan Agama Islam

Pendidikan Bahasa Arab

Pendidikan Bahasa dan Budaya Sunda

Pendidikan Bahasa Indonesia

Pendidikan Bahasa Inggris

Pendidikan Bahasa Jepang

Pendidikan Biologi

Pendidikan Ekonomi

Pendidikan Fisika

Pendidikan Geografi

Pendidikan Ilmu Pengetahuan Alam

Pendidikan Ilmu Pengetahuan Sosial

Pendidikan Kewarganegaraan

Pendidikan Kimia

Pendidikan Masyarakat

Pendidikan Matematika

Pendidikan Olahraga

Pendidikan Sejarah

Pendidikan Seni

Pendidikan Teknologi dan Kejuruan

Pendidikan Ilmu Komputer

Pendidikan Umum dan Karakter

Pengembangan Kurikulum

Penelitian dan Evaluasi Pendidikan

Administrasi Kepegawaian

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikasi
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No. Kategori P:rf(?ij;iin Program Studi
Manajemen Pendidikan
Pedagogik
[Imu Administrasi
S3 [Imu Pemerintahan

Administrasi Publik

Kebijakan Pendidikan

Administrasi Pendidikan

Manajemen Pendidikan

[Imu Komputer

Pendidikan Khusus

Teknologi Pendidikan

IImu Hukum

Pendidikan Vokasi

Pendidikan Teknologi dan Kejuruan

Penelitian dan Evaluasi Pendidikan

Linguistik Terapan

Ilmu Pendidikan Bahasa

Teknologi Pembelajaran

[Ilmu Manajemen

Pendidikan Ilmu Pengetahuan Sosial

Pendidikan Ilmu Pengetahuan Alam

Ilmu Sosial

[Imu Lingkungan

Pendidikan Luar Sekolah

Pendidikan Matematika

Pendidikan Bahasa dan Sastra

[Imu Keolahragaan

IImu Pendidikan

Pendidikan Masyarakat

Pendidikan Sosiologi

Pendidikan Dasar

Pendidikan Seni Budaya

Pengembangan Kurikulum

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikasi
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XL. KCD Wilayah VII, Dinas Pendidikan Provinsi Jawa Barat

Jenjang

No.|  Kategori Pendidikan

Program Studi

1. | Tugas Belajar S2 Bimbingan dan Konseling

Pendidikan Sosiologi

Administrasi Pendidikan

Manajemen

Pendidikan Agama Islam

Pendidikan Bahasa Arab

Pendidikan Bahasa dan Budaya Sunda

Pendidikan Bahasa Indonesia

Pendidikan Bahasa Inggris

Pendidikan Bahasa Jepang

Pendidikan Biologi

Pendidikan Ekonomi

Pendidikan Fisika

Pendidikan Geografi

Pendidikan Ilmu Pengetahuan Alam

Pendidikan Ilmu Pengetahuan Sosial

Pendidikan Kewarganegaraan

Pendidikan Kimia

Pendidikan Masyarakat

Pendidikan Matematika

Pendidikan Olahraga

Pendidikan Sejarah

Pendidikan Seni

Pendidikan Teknologi dan Kejuruan

Pendidikan Umum dan Karakter

Pengembangan Kurikulum

S3 Penelitian dan Evaluasi Pendidikan

Evaluasi Pendidikan

Manajemen Pendidikan

Administrasi Pendidikan

2. | Tugas Belajar S1 Akuntansi
Mandiri
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Jenjang

No. Kategori Pendidikan

Program Studi

S2 Bimbingan dan Konseling

Pendidikan Sosiologi

Administrasi Pendidikan

Manajemen

Pendidikan Agama Islam

Pendidikan Bahasa Arab

Pendidikan Bahasa dan Budaya Sunda

Pendidikan Bahasa Indonesia

Pendidikan Bahasa Inggris

Pendidikan Bahasa Jepang

Pendidikan Biologi

Pendidikan Ekonomi

Pendidikan Fisika

Pendidikan Geografi

Pendidikan Ilmu Pengetahuan Alam

Pendidikan Ilmu Pengetahuan Sosial

Pendidikan Kewarganegaraan

Pendidikan Kimia

Pendidikan Masyarakat

Pendidikan Matematika

Pendidikan Olahraga

Pendidikan Sejarah

Pendidikan Seni

Pendidikan Teknologi dan Kejuruan

Pendidikan Umum dan Karakter

Pengembangan Kurikulum

Penelitian dan Evaluasi Pendidikan

Administrasi Kepegawaian

Manajemen Pendidikan

Pedagogik

S3 I[lmu Pemerintahan

Administrasi Publik

Kebijakan Pendidikan
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PLrcL i | | memasukkan kode pada Aplikasi NDE Pemerintah Daerah Provinsi Jawa Barat, atau mengakses tautan berikut
Fay=lod https://sidebar.jabarprov.go.id/v/ECB7EB176A

ECB7EB176A




-50-

Jenjang

No. Kategorl Pendidikan

Program Studi

Administrasi Pendidikan

Manajemen Pendidikan

[Imu Komputer

Pendidikan Khusus

Teknologi Pendidikan

Ilmu Hukum

Pendidikan Vokasi

Pendidikan Teknologi dan Kejuruan

Penelitian dan Evaluasi Pendidikan

Linguistik Terapan

IImu Pendidikan Bahasa

Teknologi Pembelajaran

[Imu Manajemen

Pendidikan Ilmu Pengetahuan Sosial

Pendidikan Ilmu Pengetahuan Alam

IImu Sosial

[lmu Lingkungan

Pendidikan Luar Sekolah

Pendidikan Matematika

Pendidikan Bahasa dan Sastra

[Imu Keolahragaan

IImu Pendidikan

Pendidikan Masyarakat

Pendidikan Sosiologi

Pendidikan Dasar

Pendidikan Seni Budaya

XLI. KCD Wilayah VIII, Dinas Pendidikan

No. Kategori P:rfgij;itll{in Program Studi
1. [Tugas Belajar S1 [Imu Komunikasi
Pendidikan Bahasa Inggris
Manajemen
S2 Perkantoran

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikasi
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Jenjang

No. Kategor Pendidikan

Program Studi

Akuntansi

Bimbingan dan Konseling

Pendidikan Sosiologi

Administrasi Pendidikan

Manajemen

Pendidikan Agama Islam

Pendidikan Bahasa Arab

Pendidikan Bahasa dan Budaya Sunda

Pendidikan Bahasa Indonesia

Pendidikan Bahasa Inggris

Pendidikan Bahasa Jepang

Pendidikan Biologi

Pendidikan Ekonomi

Pendidikan Fisika

Pendidikan Geografi

Pendidikan Ilmu Pengetahuan Alam

Pendidikan Ilmu Pengetahuan Sosial

Pendidikan Kewarganegaraan

Pendidikan Kimia

Pendidikan Masyarakat

Pendidikan Matematika

Pendidikan Olahraga

Pendidikan Sejarah

Pendidikan Seni

Pendidikan Teknologi dan Kejuruan

Pendidikan Umum dan Karakter

Pengembangan Kurikulum

S3 Linguistik Terapan

[Imu Komputer

I[lmu Komunikasi

Sistem Informasi

IImu Pemerintahan

Pendidikan Khusus

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikasi
Elektronik (BSrE) Badan Siber dan Sandi Negara. Dokumen digital yang asli dapat diperoleh dengan memindai QR Code,
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Jenjang

No. Kategor Pendidikan

Program Studi

Teknologi Pendidikan

IImu Hukum

Pendidikan Vokasi

Pendidikan Teknologi dan Kejuruan

Manajemen Pendidikan

Penelitian dan Evaluasi Pendidikan

Ilmu Pendidikan Bahasa

Teknologi Pembelajaran

[lmu Manajemen

Pendidikan Ilmu Pengetahuan Sosial

Pendidikan Ilmu Pengetahuan Alam

IImu Sosial

[Imu Lingkungan

Pendidikan Luar Sekolah

Pendidikan Matematika

Pendidikan Bahasa dan Sastra

[Imu Keolahragaan

Administrasi Pendidikan

IImu Pendidikan

Administrasi Publik

Pendidikan Masyarakat

Pendidikan Sosiologi

Pendidikan Dasar

Pendidikan Seni Budaya

2. | Tugas Belajar S1 Agribisnis

Mandiri [lmu Komunikasi

Pendidikan Bahasa Inggris

Manajemen

Akuntansi

S2 Psikologi Pendidikan

Bahasa Inggris

Teknologi Pendidikan

Pendidikan Sains

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikasi
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Jenjang

No. Kategor Pendidikan

Program Studi

Tadris IPA

Pendidikan Seni Budaya

Pendidikan Olahraga

Manajemen Pendidikan

Pendidikan Matematika

Pendidikan Dasar

Pendidikan Geografi

Pendidikan Bahasa dan Sastra Indonesia

Manajemen

Bimbingan Konseling

Penelitian dan Evaluasi Pendidikan

Pendidikan Teknologi dan Kejuruan

Teknik Industri

Ilmu Komunikasi

IImu Hukum

Administrasi dan Kebijakan Publik

Pendidikan Biologi

Pendidikan Fisika

Pendidikan Kimia

Pendidikan Jasmani Olahraga dan
Kesehatan

Administrasi Pendidikan

Pendidikan Luar Biasa

Pendidikan Luar Sekolah

Pendidikan Sejarah

Manajemen Agrobisnis

Pendidikan Ekonomi

Manajemen Agroteknologi

Teknik Komputer

Sistem Informasi

Administrasi Sektor Publik

Pengembangan Kurikulum

Teknik Elektro

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikasi
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Jenjang

No. Kategor Pendidikan

Program Studi

Teknik Mesin

Manajemen Pemasaran Pariwisata

Manajemen SDM

Teknik Informatika

Pendidikan

Agribisnis

Manajemen Pendidikan Islam

Administrasi Pembangunan Negara

I[Imu Pemerintahan

Pendidikan Ilmu Pengetahuan Sosial

Pendidikan Ilmu Pengetahuan Alam

I[Imu Kimia Murni

Pendidikan Agama Islam

Pendidikan Bahasa Inggris

Pendidikan Tata Boga dan Hospitality

Pendidikan Sosiologi

Pendidikan Berkebutuhan Khusus

Pendidikan Masyarakat

Pendidikan Bahasa dan Budaya Sunda

Pendidikan Ilmu Komputer

Perkantoran

S3 I[lmu Pemerintahan

[Imu Komputer

Pendidikan Khusus

Teknologi Pendidikan

Ilmu Hukum

Pendidikan Vokasi

Pendidikan Teknologi dan Kejuruan

Manajemen Pendidikan

Penelitian dan Evaluasi Pendidikan

Linguistik Terapan

IImu Pendidikan Bahasa

Teknologi Pembelajaran

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikasi
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Jenjang

No. Kategor Pendidikan

Program Studi

[Imu Manajemen

Pendidikan Ilmu Pengetahuan Sosial

Pendidikan Ilmu Pengetahuan Alam

Ilmu Sosial

[Imu Lingkungan

Pendidikan Luar Sekolah

Pendidikan Matematika

Pendidikan Bahasa dan Sastra

[Imu Keolahragaan

Administrasi Pendidikan

IImu Pendidikan

Administrasi Publik

Pendidikan Masyarakat

Pendidikan Sosiologi

Pendidikan Dasar

Pendidikan Seni Budaya

XLII. KCD Wilayah IX, Dinas Pendidikan Provinsi Jawa Barat

No. Kategori P;Irfcrll{i;illigan Program Studi
1. | Tugas Belajar S1 [Imu Komunikasi
Pendidikan Bahasa Inggris
Manajemen
S2 Perkantoran
Akuntansi

Bimbingan dan Konseling

Pendidikan Sosiologi

Administrasi Pendidikan

Manajemen

Pendidikan Agama Islam

Pendidikan Bahasa Arab

Pendidikan Bahasa dan Budaya Sunda

Pendidikan Bahasa Indonesia

Pendidikan Bahasa Inggris

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikasi
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Jenjang

No. Kategorl Pendidikan

Program Studi

Pendidikan Bahasa Jepang

Pendidikan Biologi

Pendidikan Ekonomi

Pendidikan Fisika

Pendidikan Geografi

Pendidikan Ilmu Pengetahuan Alam

Pendidikan Ilmu Pengetahuan Sosial

Pendidikan Kewarganegaraan

Pendidikan Kimia

Pendidikan Masyarakat

Pendidikan Matematika

Pendidikan Olahraga

Pendidikan Sejarah

Pendidikan Seni

Pendidikan Teknologi dan Kejuruan

Pendidikan Umum dan Karakter

Pengembangan Kurikulum

S3 Linguistik Terapan

Teknologi Pendidikan

[Imu Komputer

Ilmu Komunikasi

Sistem Informasi

Administrasi Pendidikan

2. | Tugas Belajar S1 [Imu Komunikasi

Mandiri Pendidikan Bahasa Inggris

Manajemen

Akuntansi

S2 Psikologi Pendidikan

Bahasa Inggris

Teknologi Pendidikan

Pendidikan Sains

Pendidikan Seni Budaya

Pendidikan Olahraga

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikasi
Elektronik (BSrE) Badan Siber dan Sandi Negara. Dokumen digital yang asli dapat diperoleh dengan memindai QR Code,
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Jenjang

No. Kategorl Pendidikan

Program Studi

Manajemen Pendidikan

Pendidikan Matematika

Pendidikan Dasar

Pendidikan Geografi

Pendidikan Bahasa dan Sastra Indonesia

Manajemen

Bimbingan Konseling

Penelitian dan Evaluasi Pendidikan

Pendidikan Teknologi dan Kejuruan

Teknik Industri

IImu Komunikasi

I[lmu Hukum

Administrasi dan Kebijakan Publik

Pendidikan Biologi

Pendidikan Fisika

Pendidikan Kimia

Pendidikan Jasmani Olahraga dan
Kesehatan

Administrasi Pendidikan

Pendidikan Luar Biasa

Pendidikan Luar Sekolah

Pendidikan Sejarah

Manajemen Agrobisnis

Pendidikan Ekonomi

Manajemen Agroteknologi

Teknik Komputer

Sistem Informasi

Administrasi Sektor Publik

Pengembangan Kurikulum

Teknik Elektro

Teknik Mesin

Manajemen Pemasaran Pariwisata

Manajemen SDM

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikasi
Elektronik (BSrE) Badan Siber dan Sandi Negara. Dokumen digital yang asli dapat diperoleh dengan memindai QR Code,
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Jenjang

No. Kategori Pendidikan

Program Studi

Teknik Informatika

Pendidikan

Agribisnis

Manajemen Pendidikan Islam

Administrasi Pembangunan Negara

IImu Pemerintahan

Pendidikan Ilmu Pengetahuan Sosial

Pendidikan Ilmu Pengetahuan Alam

IImu Kimia Murni

Pendidikan Agama Islam

Pendidikan Bahasa Inggris

Pendidikan Tata Boga dan Hospitality

Pendidikan Sosiologi

Pendidikan Berkebutuhan Khusus

Pendidikan Masyarakat

Pendidikan Bahasa dan Budaya Sunda

Pendidikan Ilmu Komputer

Perkantoran

S3 I[Imu Pemerintahan

[Imu Komputer

Pendidikan Khusus

Teknologi Pendidikan

IImu Hukum

Pendidikan Vokasi

Pendidikan Teknologi dan Kejuruan

Manajemen Pendidikan

Penelitian dan Evaluasi Pendidikan

Linguistik Terapan

I[lmu Pendidikan Bahasa

Teknologi Pembelajaran

[Imu Manajemen

Pendidikan Ilmu Pengetahuan Sosial

Pendidikan Ilmu Pengetahuan Alam

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikasi
Elektronik (BSrE) Badan Siber dan Sandi Negara. Dokumen digital yang asli dapat diperoleh dengan memindai QR Code,
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Jenjang

No. Kategorl Pendidikan

Program Studi

IImu Sosial

[lmu Lingkungan

Pendidikan Luar Sekolah

Pendidikan Matematika

Pendidikan Bahasa dan Sastra

[Imu Keolahragaan

Administrasi Pendidikan

Ilmu Pendidikan

Administrasi Publik

Pendidikan Masyarakat

Pendidikan Sosiologi

Pendidikan Dasar

Pendidikan Seni Budaya

XLIII. KCD Wilayah X, Dinas Pendidikan Provinsi Jawa Barat

No. Kategori Pjrf;lij;irlzn Program Studi
1. | Tugas Belajar S1 [Imu Komunikasi
Pendidikan Bahasa Inggris
Manajemen
S2 Pendidikan Teknik Elektro
Peternakan
Perkantoran
Akuntansi

Bimbingan dan Konseling

Pendidikan Sosiologi

Administrasi Pendidikan

Manajemen

Pendidikan Agama Islam

Pendidikan Bahasa Arab

Pendidikan Bahasa dan Budaya Sunda

Pendidikan Bahasa Indonesia

Pendidikan Bahasa Inggris

Pendidikan Bahasa Jepang

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikasi
Elektronik (BSrE) Badan Siber dan Sandi Negara. Dokumen digital yang asli dapat diperoleh dengan memindai QR Code,
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Jenjang

No. Kategori Pendidikan

Program Studi

Pendidikan Biologi

Pendidikan Ekonomi

Pendidikan Fisika

Pendidikan Geografi

Pendidikan Ilmu Pengetahuan Alam

Pendidikan Ilmu Pengetahuan Sosial

Pendidikan Kewarganegaraan

Pendidikan Kimia

Pendidikan Masyarakat

Pendidikan Matematika

Pendidikan Olahraga

Pendidikan Sejarah

Pendidikan Seni

Pendidikan Teknologi dan Kejuruan

Pendidikan Umum dan Karakter

Pengembangan Kurikulum

Linguistik Terapan

Teknologi Pendidikan

[Imu Komputer

IImu Komunikasi

Sistem Informasi

Administrasi Pendidikan

Pendidikan Ilmu Pengetahuan Sosial

Manajemen Pendidikan

2. | Tugas Belajar S1 [Imu Komunikasi

Mandiri [lmu Perkantoran

Pendidikan Bahasa Inggris

Manajemen

Akuntansi

S2 Psikologi Pendidikan

Bahasa Inggris

Teknologi Pendidikan

Pendidikan Sains

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikasi
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No.

Jenjang

Kategori Pendidikan

Program Studi

Pendidikan Seni Budaya

Pendidikan Olahraga

Manajemen Pendidikan

Pendidikan Matematika

Pendidikan Dasar

Pendidikan Geografi

Pendidikan Bahasa dan Sastra Indonesia

Manajemen

Bimbingan Konseling

Penelitian dan Evaluasi Pendidikan

Pendidikan Teknologi dan Kejuruan

Teknik Industri

Ilmu Komunikasi

I[Imu Hukum

Administrasi dan Kebijakan Publik

Pendidikan Biologi

Pendidikan Fisika

Pendidikan Kimia

Pendidikan Jasmani Olahraga dan
Kesehatan

Administrasi Pendidikan

Pendidikan Luar Biasa

Pendidikan Umum dan Karakter

Pendidikan Luar Sekolah

Pendidikan Sejarah

Manajemen Agrobisnis

Pendidikan Ekonomi

Manajemen Agroteknologi

Teknik Komputer

Sistem Informasi

Administrasi Sektor Publik

Pengembangan Kurikulum

Teknik Elektro
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Jenjang

No. Kategori Pendidikan

Program Studi

Teknik Mesin

Manajemen Pemasaran Pariwisata

Manajemen SDM

Teknik Informatika

Pendidikan

Agribisnis

Manajemen Pendidikan Islam

Administrasi Pembangunan Negara

I[Imu Pemerintahan

Pendidikan Ilmu Pengetahuan Sosial

Pendidikan Ilmu Pengetahuan Alam

I[Imu Kimia Murni

Pendidikan Agama Islam

Pendidikan Bahasa Inggris

Pendidikan Tata Boga dan Hospitality

Pendidikan Sosiologi

Pendidikan Berkebutuhan Khusus

Pendidikan Masyarakat

Pendidikan Bahasa dan Budaya Sunda

Pendidikan Ilmu Komputer

Perkantoran

S3 I[Imu Pemerintahan

[Imu Komputer

Pendidikan Khusus

Teknologi Pendidikan

Ilmu Hukum

Pendidikan Vokasi

Pendidikan Teknologi dan Kejuruan

Manajemen Pendidikan

Penelitian dan Evaluasi Pendidikan

Linguistik Terapan

IImu Pendidikan Bahasa

Teknologi Pembelajaran

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikasi
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Jenjang

No. Kategori Pendidikan

Program Studi

[Imu Manajemen

Pendidikan Ilmu Pengetahuan Sosial

Pendidikan Ilmu Pengetahuan Alam

Ilmu Sosial

[lmu Lingkungan

Pendidikan Luar Sekolah

Pendidikan Matematika

Pendidikan Bahasa dan Sastra

[Imu Keolahragaan

Administrasi Pendidikan

IImu Pendidikan

Administrasi Publik

Pendidikan Masyarakat

Pendidikan Sosiologi

Pendidikan Dasar

Pendidikan Seni Budaya

Hukum Keluarga Islam

Pendidikan Ekonomi

XLIV. KCD Wilayah XI, Dinas Pendidikan Provinsi Jawa Barat

No. Kategori P(:,Jri;lijcc;irligan Program Studi
1. | Tugas Belajar S1 [Imu Komunikasi
Pendidikan Bahasa Inggris
Manajemen
S2 Manajemen Sumber Daya Manusia
Perkantoran
Akuntansi

Bimbingan dan Konseling

Pendidikan Sosiologi

Administrasi Pendidikan

Manajemen

Pendidikan Agama Islam

Pendidikan Bahasa Arab

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikasi
Elektronik (BSrE) Badan Siber dan Sandi Negara. Dokumen digital yang asli dapat diperoleh dengan memindai QR Code,
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Jenjang

No. Kategor Pendidikan

Program Studi

Pendidikan Bahasa dan Budaya Sunda

Pendidikan Bahasa Indonesia

Pendidikan Bahasa Inggris

Pendidikan Bahasa Jepang

Pendidikan Biologi

Pendidikan Ekonomi

Pendidikan Fisika

Pendidikan Geografi

Pendidikan Ilmu Pengetahuan Alam

Pendidikan Ilmu Pengetahuan Sosial

Pendidikan Kewarganegaraan

Pendidikan Kimia

Pendidikan Masyarakat

Pendidikan Matematika

Pendidikan Olahraga

Pendidikan Sejarah

Pendidikan Seni

Pendidikan Teknologi dan Kejuruan

Pendidikan Umum dan Karakter

Pengembangan Kurikulum

S3 Linguistik Terapan

Teknologi Pendidikan

[Imu Komputer

Ilmu Komunikasi

Sistem Informasi

Administrasi Pendidikan

2. | Tugas Belajar S1 [Imu Komunikasi

Mandiri Pendidikan Bahasa Inggris

Manajemen

Akuntansi

S2 Psikologi Pendidikan

Bahasa Inggris

Teknologi Pendidikan

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikasi
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No.

Jenjang

Kategori Pendidikan

Program Studi

Pendidikan Sains

Pendidikan Seni Budaya

Pendidikan Olahraga

Manajemen Pendidikan

Pendidikan Matematika

Pendidikan Dasar

Pendidikan Geografi

Pendidikan Bahasa dan Sastra Indonesia

Manajemen

Bimbingan Konseling

Penelitian dan Evaluasi Pendidikan

Pendidikan Teknologi dan Kejuruan

Teknik Industri

Ilmu Komunikasi

IImu Hukum

Administrasi dan Kebijakan Publik

Pendidikan Biologi

Pendidikan Fisika

Pendidikan Kimia

Pendidikan Jasmani Olahraga dan
Kesehatan

Administrasi Pendidikan

Pendidikan Luar Biasa

Pendidikan Luar Sekolah

Pendidikan Sejarah

Manajemen Agrobisnis

Pendidikan Ekonomi

Manajemen Agroteknologi

Teknik Komputer

Sistem Informasi

Administrasi Sektor Publik

Pengembangan Kurikulum

Teknik Elektro

i St
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Jenjang

No. Kategor Pendidikan

Program Studi

Teknik Mesin

Manajemen Pemasaran Pariwisata

Manajemen SDM

Teknik Informatika

Pendidikan

Agribisnis

Manajemen Pendidikan Islam

Administrasi Pembangunan Negara

I[lmu Pemerintahan

Pendidikan Ilmu Pengetahuan Sosial

Pendidikan [lmu Pengetahuan Alam

Ilmu Kimia Murni

Pendidikan Agama Islam

Pendidikan Bahasa Inggris

Pendidikan Tata Boga dan Hospitality

Pendidikan Sosiologi

Pendidikan Berkebutuhan Khusus

Pendidikan Masyarakat

Pendidikan Bahasa dan Budaya Sunda

Pendidikan Ilmu Komputer

Perkantoran

S3 I[lmu Pemerintahan

[Imu Komputer

Pendidikan Khusus

Teknologi Pendidikan

Ilmu Hukum

Pendidikan Vokasi

Pendidikan Teknologi dan Kejuruan

Manajemen Pendidikan

Penelitian dan Evaluasi Pendidikan

Linguistik Terapan

IImu Pendidikan Bahasa

Teknologi Pembelajaran

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikasi
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Jenjang

No. Kategor Pendidikan

Program Studi

[Imu Manajemen

Pendidikan Ilmu Pengetahuan Sosial

Pendidikan Ilmu Pengetahuan Alam

Ilmu Sosial

[Imu Lingkungan

Pendidikan Luar Sekolah

Pendidikan Matematika

Pendidikan Bahasa dan Sastra

[Imu Keolahragaan

Administrasi Pendidikan

I[Imu Pendidikan

Administrasi Publik

Pendidikan Masyarakat

Pendidikan Sosiologi

Pendidikan Dasar

Pendidikan Seni Budaya

XLV. KCD Wilayah XII, Dinas Pendidikan Provinsi Jawa Barat

No. Kategori P:ri;lijc?iigan Program Studi
1. | Tugas Belajar S1 [Imu Komunikasi
Pendidikan Bahasa Inggris
Manajemen
S2 Manajemen SDM
Perkantoran
Akuntansi

Bimbingan dan Konseling

Pendidikan Sosiologi

Administrasi Pendidikan

Manajemen

Pendidikan Agama Islam

Pendidikan Bahasa Arab

Pendidikan Bahasa dan Budaya Sunda

Pendidikan Bahasa Indonesia

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikasi
Elektronik (BSrE) Badan Siber dan Sandi Negara. Dokumen digital yang asli dapat diperoleh dengan memindai QR Code,
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Jenjang

No. Kategor Pendidikan

Program Studi

Pendidikan Bahasa Inggris

Pendidikan Bahasa Jepang

Pendidikan Biologi

Pendidikan Ekonomi

Pendidikan Fisika

Pendidikan Geografi

Pendidikan [lmu Pengetahuan Alam

Pendidikan Ilmu Pengetahuan Sosial

Pendidikan Kewarganegaraan

Pendidikan Kimia

Pendidikan Masyarakat

Pendidikan Matematika

Pendidikan Olahraga

Pendidikan Sejarah

Pendidikan Seni

Pendidikan Teknologi dan Kejuruan

Pendidikan Umum dan Karakter

Pengembangan Kurikulum

S3 Linguistik Terapan

Teknologi Pendidikan

[Imu Komputer

Ilmu Komunikasi

Sistem Informasi

Administrasi Pendidikan

2. | Tugas Belajar S1 [lmu Komunikasi

Mandiri Pendidikan Bahasa Inggris

Manajemen

Akuntansi

S2 Psikologi Pendidikan

Bahasa Inggris

Teknologi Pendidikan

Pendidikan Sains

Pendidikan Seni Budaya

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikasi
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No.

Jenjang

Kategori Pendidikan

Program Studi

Pendidikan Olahraga

Manajemen Pendidikan

Pendidikan Matematika

Pendidikan Dasar

Pendidikan Geografi

Pendidikan Bahasa dan Sastra Indonesia

Manajemen

Bimbingan Konseling

Penelitian dan Evaluasi Pendidikan

Pendidikan Teknologi dan Kejuruan

Teknik Industri

Ilmu Komunikasi

I[Imu Hukum

Administrasi dan Kebijakan Publik

Pendidikan Biologi

Pendidikan Fisika

Pendidikan Kimia

Pendidikan Jasmani Olahraga dan
Kesehatan

Administrasi Pendidikan

Pendidikan Luar Biasa

Pendidikan Luar Sekolah

Pendidikan Sejarah

Manajemen Agrobisnis

Pendidikan Ekonomi

Manajemen Agroteknologi

Teknik Komputer

Sistem Informasi

Administrasi Sektor Publik

Pengembangan Kurikulum

Teknik Elektro

Teknik Mesin

Manajemen Pemasaran Pariwisata

La
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Jenjang

No. Kategor Pendidikan

Program Studi

Manajemen SDM

Teknik Informatika

Pendidikan

Agribisnis

Manajemen Pendidikan Islam

Administrasi Pembangunan Negara

I[lmu Pemerintahan

Pendidikan Ilmu Pengetahuan Sosial

Pendidikan Ilmu Pengetahuan Alam

IImu Kimia Murni

Pendidikan Agama Islam

Pendidikan Bahasa Inggris

Pendidikan Tata Boga dan Hospitality

Pendidikan Sosiologi

Pendidikan Berkebutuhan Khusus

Pendidikan Masyarakat

Pendidikan Bahasa dan Budaya Sunda

Pendidikan [lmu Komputer

Perkantoran

S3 I[Imu Pemerintahan

[Imu Komputer

Pendidikan Khusus

Teknologi Pendidikan

IImu Hukum

Pendidikan Vokasi

Pendidikan Teknologi dan Kejuruan

Manajemen Pendidikan

Penelitian dan Evaluasi Pendidikan

Linguistik Terapan

I[lmu Pendidikan Bahasa

Teknologi Pembelajaran

[Ilmu Manajemen

Pendidikan Ilmu Pengetahuan Sosial

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikasi
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Jenjang

No. Kategor Pendidikan

Program Studi

Pendidikan Ilmu Pengetahuan Alam

Ilmu Sosial

[lmu Lingkungan

Pendidikan Luar Sekolah

Pendidikan Matematika

Pendidikan Bahasa dan Sastra

[Imu Keolahragaan

Administrasi Pendidikan

I[Imu Pendidikan

Administrasi Publik

Pendidikan Masyarakat

Pendidikan Sosiologi

Pendidikan Dasar

Pendidikan Seni Budaya

XLVI. KCD Wilayah XIII, Dinas Pendidikan Provinsi Jawa Barat

. Jenjang .
No. Kategori Pendidikan Program Studi
1. | Tugas Belajar S2 Bimbingan dan Konseling

Pendidikan Sosiologi

Administrasi Pendidikan

Manajemen

Pendidikan Agama Islam

Pendidikan Bahasa Arab

Pendidikan Bahasa dan Budaya Sunda

Pendidikan Bahasa Indonesia

Pendidikan Bahasa Inggris

Pendidikan Bahasa Jepang

Pendidikan Biologi

Pendidikan Ekonomi

Pendidikan Fisika

Pendidikan Geografi

Pendidikan Ilmu Pengetahuan Alam

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikasi
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Jenjang

No. Kategorl Pendidikan

Program Studi

Pendidikan Ilmu Pengetahuan Sosial

Pendidikan Kewarganegaraan

Pendidikan Kimia

Pendidikan Masyarakat

Pendidikan Matematika

Pendidikan Olahraga

Pendidikan Sejarah

Pendidikan Seni

Pendidikan Teknologi dan Kejuruan

Pendidikan Umum dan Karakter

Pengembangan Kurikulum

S3 Penelitian dan Evaluasi Pendidikan

Evaluasi Pendidikan

Manajemen Pendidikan

Administrasi Pendidikan

2. | Tugas Belajar S1 Akuntansi

Mandiri R P) Teknologi Pendidikan

Bimbingan dan Konseling

Pendidikan Sosiologi

Administrasi Pendidikan

Manajemen

Pendidikan Agama Islam

Pendidikan Bahasa Arab

Pendidikan Bahasa dan Budaya Sunda

Pendidikan Bahasa Indonesia

Pendidikan Bahasa Inggris

Pendidikan Bahasa Jepang

Pendidikan Biologi

Pendidikan Ekonomi

Pendidikan Fisika

Pendidikan Geografi

Pendidikan Ilmu Pengetahuan Alam

Pendidikan Ilmu Pengetahuan Sosial

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikasi
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Jenjang

No. Kategorl Pendidikan

Program Studi

Pendidikan Kewarganegaraan

Pendidikan Kimia

Pendidikan Masyarakat

Pendidikan Matematika

Pendidikan Olahraga

Pendidikan Sejarah

Pendidikan Seni

Pendidikan Teknologi dan Kejuruan

Pendidikan Umum dan Karakter

Pengembangan Kurikulum

Penelitian dan Evaluasi Pendidikan

Administrasi Kepegawaian

Manajemen Pendidikan

Manajemen Pendidikan Islam

Pedagogik

S3 I[lmu Pemerintahan

Administrasi Publik

Kebijakan Pendidikan

Administrasi Pendidikan

Manajemen Pendidikan

[Imu Komputer

Pendidikan Khusus

Teknologi Pendidikan

IImu Hukum

Pendidikan Vokasi

Pendidikan Teknologi dan Kejuruan

Penelitian dan Evaluasi Pendidikan

Linguistik Terapan

IImu Pendidikan Bahasa

Teknologi Pembelajaran

[Imu Manajemen

Pendidikan Ilmu Pengetahuan Sosial
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No.

Kategori

Jenjang
Pendidikan

Program Studi

Pendidikan Ilmu Pengetahuan Alam

IImu Sosial

[lmu Lingkungan

Pendidikan Luar Sekolah

Pendidikan Matematika

Pendidikan Bahasa dan Sastra

[Imu Keolahragaan

I[lmu Pendidikan

Pendidikan Masyarakat

Pendidikan Sosiologi

Pendidikan Dasar

Pendidikan Seni Budaya

XLVIL

Dinas Perhubungan Provinsi Jawa Barat

No.

Kategori

Jenjang
Pendidikan

Program Studi

Tugas Belajar

S2

Transportasi

Transportasi Kota (Urban Transport)

Manajemen Rantai Pasok Global (Global
Supply Chain Management)

Tugas Belajar
Mandiri

SMA /sederajat

Paket C

S1

Teknik Sipil

Ekonomi

S2

I[Imu Pemerintahan

Hukum

Teknik Sipil

Administrasi Publik

S3

Administrasi Publik

i St
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XLVIII. Dinas Perindustrian dan Perdagangan Provinsi Jawa Barat

Jenjang

No.|  Kategori Pendidikan

Program Studi

1. | Tugas Belajar S1

Teknik Industri

S2

Inovasi Regional

Rantai Pasok dan Logistik (Supply Chain
and Logistics (SCM))

Teknik Industri

2. | Tugas Belajar D3

Kearsipan

Mandiri S1

Akuntansi

Ekonomi Pembangunan

Manajemen

Teknik Industri

Teknik Mesin

Administrasi Perkantoran

Administrasi Publik

Administrasi Negara

S2

Teknik Informatika

Teknik Industri

Administrasi Publik

IImu Komunikasi

Teknologi Informasi

Hubungan Internasional

Elektro

Fisika

Akuntansi

Manajemen

Logistik

[lmu Perpustakaan

S3

Teknik Industri

Manajemen Bisnis

Teknik Informasi

Kebijakan Publik

i St
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Jenjang

No. Kategorl Pendidikan

Program Studi

Ekonomi

Manajemen

I[Imu Pemerintahan

Logistik

XLIX. Dinas Perkebunan Provinsi Jawa Barat

Jenjang

No.|  Kategori Pendidikan

Program Studi

1. | Tugas Belajar S1 Agroteknologi

Agribisnis

Agronomi

Manajemen

S2 Agroteknologi

Agribisnis

Agronomi

Pengendalian Hama Terpadu

Informatika

Manajemen

Administrasi Publik

Statistika Terapan

Studi Pembangunan

S3 Ilmu Pertanian

[Imu Manajemen

2. | Tugas Belajar S1 Agroteknologi

Mandiri Agribisnis

Agronomi

Pengendalian Hama Terpadu

Hama dan Penyakit Tumbuhan

Manajemen

Administrasi Publik

Ilmu Komunikasi

Teknik Informatika

Teknik Komputer

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikasi
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Jenjang

Pendidikan Program Studi

No. Kategori

Statistika

Akuntansi

Ekonomi

S2 Agroteknologi

Agribisnis

Agronomi

Ekonomi Pertanian

I[lmu Ekonomi Pertanian

Proteksi Tanaman

Pengendalian Hama Terpadu

Hama dan Penyakit Tumbuhan

Akuntansi

Statistika Terapan

Statistika

Manajemen Sumber Daya Manusia

Manajemen Keuangan

Manajemen Pemasaran

Ilmu Komunikasi

Informatika

Teknik Elektro

Sistem Informasi

Administrasi Publik

Perencanaan Wilayah dan Kota

Studi Pembangunan

I[lmu Pemerintahan

S3 I[lmu Pertanian

[Imu Manajemen

IImu Administrasi

L. Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Daerah Provinsi Jawa Barat

) Jenjang .
No. K P
o] ategori Pendidikan rogram Studi
1. | Tugas Belajar S3 [Imu Komunikasi
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Jenjang

Pendidikan Program Studi

No. Kategori

2. | Tugas Belajar D4/S1 Kearsipan

Mandiri S1 Ilmu Perpustakaan

Akuntansi

Sistem Informasi

Manajemen Keuangan

Ekonomi Pembangunan

Administrasi Pembangunan Negara

Teknik Informatika

Administrasi Publik

Ilmu Sosial Politik

S2 Kebijakan Publik

Manajemen Sumber Daya Manusia

Teknik Informatika

Hukum

Ilmu Komunikasi

Sistem Informasi

S3 Studi Pemerintahan

Administrasi Publik

Kebijakan Publik

LI. Dinas Sosial Provinsi Jawa Barat

. Jenjang )
No. Kategori Pendidikan Program Studi
1. | Tugas Belajar S1 Kesejahteraan Sosial
S2 Manajemen Sumber Daya Manusia

Akuntansi

Kesejahteraan Sosial/Ilmu Kesejahteraan
Sosial

Pekerjaan Sosial

Studi Pembangunan

Psikologi

Psychology (Clinical)/Clinical Social Work

Public Policy

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikasi
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No. Kategori P:rf(rilij(;rll{in Program Studi
Manajemen Administrasi Publik
Kebijakan Publik/Ekonomi
Pembangunan
Manajemen
Hukum/Ilmu Hukum
S3 Kebijakan Publik
2. | Tugas Belajar | SMP/sederajat | Paket B
Mandiri SMA/sederajat | Paket C
D4/S1 Ekonomi
Akuntansi
S1 Akuntansi

Kesejahteraan Sosial

Manajemen

Sistem Informasi

Manajemen Sumber Daya Manusia

Administrasi Keuangan

I[lmu Pemerintahan

IImu Komunikasi

Administrasi Negara

Ekonomi

Kearsipan

S2 Kesejahteraan Sosial

IImu Pemerintahan

Administrasi Publik

IImu Sosial

IImu Komunikasi

Kenotariatan

Manajemen

Pekerjaan Sosial

Manajemen Sumber Daya Manusia

Sistem Informasi

Kebijakan Publik

S3 Kebijakan Publik

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikasi
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Jenjang

No. Kategorl Pendidikan

Program Studi

I[lmu Pemerintahan

LII. Dinas Sumber Daya Air Provinsi Jawa Barat

. Jenjang .
No. Kategori Pendidikan Program Studi
1. | Tugas Belajar S1 Teknik Sipil
S2 Hukum

Teknik Sumber Daya Air

Teknik Sipil

Pertanian

Manajemen

2. | Tugas Belajar | SMP/sederajat | Paket B

Mandiri SMA/sederajat | Paket C
S1 Hukum
Manajemen

Teknik Sipil

Teknik Geodesi

Sistem Informasi

Administrasi Publik

S2 Teknik Sipil

Administrasi Negara

Manajemen Sumber Daya Manusia

S3 Teknik Sipil

Hukum

Teknik Lingkungan

LIII. Dinas Tanaman Pangan dan Hortikultura Provinsi Jawa Barat

No. Kategori P:rfcrllijc?illliin Program Studi
1. | Tugas Belajar D4/S1 Manajemen
Agroteknologi
Biologi
S2 Agronomi

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikasi
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Jenjang

No. Kategorl Pendidikan

Program Studi

Agribisnis

Informatika

IImu Hukum

Agroteknologi

Ekonomi Pertanian

Penyuluhan Pembangunan

Hama Penyakit dan Tanaman

Pengendalian Hama Terpadu

Biologi

Bioteknologi

S3 Manajemen

2. | Tugas Belajar D4 Akuntansi

Mandiri S1 Agribisnis

Agroteknologi

Akuntansi

[lmu Administrasi Negara

Ilmu Komunikasi

Manajemen

IImu Sosial

S2 Agronomi

Agroteknologi

Bioteknologi

IImu Pertanian

Teknik Informatika

Pengendalian Hama Terpadu

Manajemen

Administrasi Publik

S3 I[Imu Pertanian

[Imu Manajemen

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikasi
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LIV. Dinas Pemuda dan Olahraga Provinsi Jawa Barat

No. Kategori Jenjang Program Studi
Pendidikan
1. | Tugas Belajar D4/S1 Akuntansi
Mandiri S2 Keolahragaan
Kebijakan
[Imu Pemerintahan
S3 [Imu Pemerintahan

LV. Dinas Perumahan dan Permukiman Provinsi Jawa Barat

No. Kategori Jenjang Program Studi
Pendidikan
1. | Tugas Belajar S2 Studi Pembangunan

Studi Perumahan

Teknik Sipil

S3 Studi Pembangunan
2. | Tugas Belajar D4/S1 Teknik Lingkungan
Mandiri Akuntansi
Manajemen
Teknik Sipil
S2 Akuntansi

LVI. Dinas Tenaga Kerja dan Transmigrasi Provinsi Jawa Barat

No. Kategori P(;]ri;lij(;rlin Program Studi

1. | Tugas Belajar S2 Hukum
[Imu Hukum

S3 Administrasi Publik
2. | Tugas Belajar D4 Akuntansi
Mandiri Akuntansi Manajemen Pemerintahan
D4/S1 [Imu Hukum

Teknik Industri
Manajemen/Administrasi Bisnis
Akuntansi

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikasi
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No. Kategori P:rf(rilij(;rll{in Program Studi
Administrasi Publik
S1 Manajemen
Akuntansi
S2 Manajemen

IImu Hukum

Administrasi Publik

Hukum

S2 /Profesi Psikologi

LVII.Inspektorat Daerah Provinsi Jawa Barat

No. Kategori P:rfgij;tll{gan Program Studi
1. | Tugas Belajar S2 Bisnis Manajemen
Informatika
S3 Perencanaan Wilayah dan Kota
Sains Manajemen
2. | Tugas Belajar D4 Administrasi Pembangunan Negara
Mandiri S1 Akuntansi
Manajemen
Ekonomi
S2 Akuntansi
[Imu Komunikasi
S3 [Imu Pemerintahan
Perencanaan Wilayah dan Kota
[Imu Sosial dan Ilmu Politik
[Imu Akuntansi
Manajemen dan Kebijakan Publik
Teknik Sipil

LVIII. Satuan Polisi Pamong Praja Provinsi Jawa Barat

) Jenjang .
No. K P
o] ategori Pendidikan rogram Studi
1. | Tugas Belajar S1 Hukum
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2. | Tugas Belajar
Mandiri

SMP/sederajat | Paket B
SMA/sederajat | Paket C
S1 Ekonomi
Akuntansi

Ilmu Pemerintahan

LIX. Sekretariat DPRD Provinsi Jawa Barat

No. Kategori

Jenjang
Pendidikan

Program Studi

1. | Tugas Belajar
Mandiri

D4/S1

[Imu Administrasi Negara

Ilmu Pemerintahan

Administrasi Publik

Komputer

Ekonomi

IImu Hukum

S1

IImu Pemerintahan

Administrasi Negara

Administrasi Publik

IImu Komunikasi

Komputer Manajemen/Teknik Informatika

Ekonomi

Akuntansi

Hukum

S2

Kebijakan /Administrasi Publik

Kebijakan Publik

IImu Pemerintahan

Administrasi Pemerintahan /Negara

IImu Hukum

IImu Komunikasi

Manajemen Keuangan

Administrasi Negara

S3

Kebijakan Publik

Manajemen Sumber Daya Manusia

i St
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LX. Biro Umum, Sekretariat Daerah Provinsi Jawa Barat

Jenjang

No.|  Kategori Pendidikan

Program Studi

1. | Tugas Belajar S1 Administrasi Publik

Manajemen

IImu Komunikasi

S2 Psikologi

Administrasi Publik

Manajemen

Manajemen Aset

2. | Tugas Belajar S1 Administrasi Publik

Mandiri Manajemen Sumber Daya Manusia

IImu Komunikasi

Administrasi Pemerintahan

Akuntansi

S2 Administrasi Publik

Psikologi

Manajemen

IImu Komunikasi

Administrasi Pemerintahan

Studi Pembangunan

LXI. Biro Pengadaan Barang dan Jasa, Sekretariat Daerah Provinsi Jawa

Barat
No. Kategori Jen.j a.ng Program Studi
Pendidikan

1. | Tugas Belajar S2 [Imu Hukum
Administrasi Bisnis
Perencanaan Wilayah dan Kota
Ekonomi Pembangunan
Manajemen
Teknik Sipil (Manajemen Rekayasa
Konstruksi)
Administrasi Publik

2. | Tugas Belajar S1 Akuntansi

Mandiri Administrasi Publik
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No. Kategori P:rf(rilij(;rll{in Program Studi
Manajemen
S2 Teknik Informatika
Manajemen
[lmu Hukum
[Imu Komunikasi
Teknik Geologi
LXII. Biro Organisasi, Sekretariat Daerah Provinsi Jawa Barat
No. Kategori Jen.ja.ng Program Studi
Pendidikan
1. | Tugas Belajar S2 [Imu Administrasi Publik
[Imu Administrasi Bisnis
S3 Transformasi Birokrasi (Local Governance
Integrated System)
[lmu Sosial
2. | Tugas Belajar S1 Akuntansi
Mandiri Manajemen Keuangan
S2 Ilmu Pemerintahan
Administrasi Publik
Administrasi Bisnis
Manajemen Sumber Daya Manusia
Kebijakan Publik
Manajemen
[Imu Politik
Hukum
Perencanaan Wilayah dan Kota
LXIII. Biro Pemerintahan dan Otonomi Daerah, Sekretariat Daerah Provinsi
Jawa Barat
No. Kategori Jen.ja.ng Program Studi
Pendidikan
1. | Tugas Belajar S3 Pembangunan Internasional: Kebijakan

Publik dan Manajemen (International
Development: Public Policy and
Management)

i St
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2. | Tugas Belajar S1 Manajemen

Mandiri

S2 Manajemen

LXIV. Biro Hukum dan Hak Asasi Manusia, Sekretariat Daerah Provinsi
Jawa Barat

No. Kategori P:rf(;?;iigan Program Studi
1. | Tugas Belajar S2 Tata Kelola Pemerintahan Daerah (Local
Governance Public)
S3 Hukum
2. | Tugas Belajar S2 Manajemen
Mandiri [lmu Hukum

LXV. Biro Perekonomian, Sekretariat Daerah Provinsi Jawa Barat

Jenjang

No. Kat i
° ategorl Pendidikan

Program Studi

1. | Tugas Belajar D4/S1 Ekonomi

Akuntansi

Teknologi Informatika

S2 Studi pembangunan

Ekonomi Pertanian

Manajemen Agribisnis

Kebijakan Publik

Ekonomi Sumber Daya Alam (Natural
Resource Economics)

Administrasi dan Kebijakan Publik

Manajemen

Manajemen Sumber Daya Manusia

S3 Kebijakan Publik

Hubungan Internasional

2. | Tugas Belajar S2 Administrasi Publik

Mandiri Manajemen Sumber Daya Manusia

Ekonomi Sumber Daya Alam (Natural
Resource Economics)
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LXVI. Biro BUMD, Investasi dan Administrasi Pembangunan, Sekretariat
Daerah Provinsi Jawa Barat

No. Kategori Jenjang Program Studi
Pendidikan
1. | Tugas Belajar S2 Kebijakan Publik
2. | Tugas Belajar S1 Akuntansi
Mandiri Manajemen
Administrasi

LXVII. Biro Administrasi Pimpinan, Sekretariat Daerah Provinsi Jawa Barat

Jenjang

No. K i
° ategori Pendidikan

Program Studi

1. | Tugas Belajar S2 Sosial dan Kebijakan Publik

Administrasi Bisnis

2. | Tugas Belajar D4 Tata Hidang dan Seni Kuliner

Mandiri Divisi Kamar

Pengelolaan Konvensi dan Acara

Desain Komunikasi Visual

S1 IImu Komunikasi

Sistem Informasi

Jurnalistik

Televisi dan Film

Teknik Informatika

Hubungan Masyarakat

I[Imu Administrasi Publik

Manajemen Sumber Daya Manusia

Manajemen Keuangan

S2 Ilmu Komunikasi

Jurnalistik

Televisi dan Film

Teknik Informatika

Hubungan Masyarakat

[Imu Administrasi Publik

Administrasi dan Kebijakan Publik

Manajemen Sumber Daya Manusia

Manajemen Keuangan
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Jenjang

No. Kategorl Pendidikan

Program Studi

[Imu Politik dan Kebijakan Publik

Akuntansi

[Imu Hubungan Internasional

Manajemen Komunikasi

Teknik Komputer

Manajemen

Manajemen Pemerintahan

Komunikasi Pendidikan

LXVIIIL. Biro Kesejahteraan Rakyat, Sekretariat Daerah Provinsi Jawa Barat
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PEMERINTAH DAERAH PROVINSI JAWA BARAT

BADAN KEPEGAWAIAN DAERAH
Jalan Ternate Nomor 2 Telepon : (022) 4235026
Fax. (022) 4203960 Web : bkd.jabarprov.go.id
Email : bkd@jabarprov.go.id BANDUNG 40115

Bandung, 5 November 2024

Kepada :

Nomor : 1659/KPG.03/Bangtur Yth. Para Kepala Perangkat Daerah/
Sifat . Biasa Kepala Biro di Lingkungan
Lampiran : 5 (lima) Lembar Pemerintah Proyinsi Jawa Barat
Hal : Pembahasan Usulan Rencana (Dattar Terlampir)

Kebutuhan Pendidikan di

Lanjutan Perangkat Daerah

Tahun 2025-2029 TEMPAT

Dipermaklumkan dengan hormat, menindaklanjuti Surat Kepala BKD
Provinsi Jawa Barat Nomor 1405/KPG.03.01/Bangtur tanggal 24 September
2024 tentang Usulan Rencana Kebutuhan Pendidikan Lanjutan Tahun 2025-
2029, bersama ini disampaikan informasi terkait jadwal pembahasan usulan
dimaksud, sebagaimana tercantum dalam LAMPIRAN.

Sehubungan dengan hal tersebut, dimohonkan kehadiran dari tim
kepegawaian pada waktu yang telah ditentukan. Adapun tautan zoom
meeting akan disampaikan lebih lanjut sebelum pelaksanaan pembahasan.
Informasi terkait rencana pembahasan tersebut dapat menghubungi Joe
Monang (0812-85321655).

Demikian disampaikan. Atas perhatian dan kerjasamanya diucapkan

terima kasih.

KEPALA BADAN KEPEGAWAIAN DAERAH
PROVINSI JAWA BARAT

Ditandatangani secara elektronik oleh :
KEPALA BADAN KEPEGAWAIAN DAERAH
. PROVINSI JAWA BARAT

H. SUMASNA, ST., MUM.
. Pembina Utama Madya

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikasi
Elektronik (BSrE) Badan Siber dan Sandi Negara. Dokumen digital yang asli dapat diperoleh dengan memindai QR Code,
memasukkan kode pada Aplikasi NDE Pemerintah Daerah Provinsi Jawa Barat, atau mengakses tautan berikut
https://sidebar.jabarprov.go.id/v/6AED58COA5
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Lampiran | Surat Kepala Badan Kepegawaian Daerah
Provinsi Jawa Barat

Nomor : 1659/KPG.03/Bangtur
Tanggal : 5 November 2024
Hal :  Pembahasan Usulan

Rencana Kebutuhan
Pendidikan Lanjutan
Perangkat Daerah Tahun
2025-2029

Kepada Yth.:
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Kepala Badan Kesatuan Bangsa dan Politik

Kepala Badan Penanggulangan Bencana Daerah
Kepala Badan Pendapatan Daerah

Kepala Badan Penelitian dan Pengembangan Daerah
Kepala Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah
Kepala Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia
Kepala Badan Perencanaan Pembangunan Daerah
Kepala Badan Penghubung

Kepala Dinas Bina Marga dan Penataan Ruang

. Kepala Dinas Energi dan Sumber Daya Mineral

. Kepala Dinas Kehutanan

. Kepala Dinas Kelautan dan Perikanan

. Kepala Dinas Kependudukan dan Pencatatan Sipil

. Kepala Dinas Ketahanan Pangan dan Peternakan

. Kepala Dinas Komunikasi dan Informatika

. Kepala Dinas Koperasi dan Usaha Kecll

. Kepala Dinas Lingkungan Hidup

. Kepala Dinas Pariwisata dan Kebudayaan

. Kepala Dinas Pemberdayaan Masyarakat dan Desa

. Kepala Dinas Pemberdayaan Perempuan, Perlindungan Anak dan Keluarga Berencana
. Kepala Dinas Pemuda dan Olahraga

. Kepala Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu
. Kepala Dinas Pendidikan

. Kepala Dinas Perhubungan

. Kepala Dinas Perindustrian dan Perdagangan

. Kepala Dinas Perkebunan

. Kepala Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Daerah

. Kepala Dinas Perumahan dan Permukiman

. Kepala Dinas Sosial

. Kepala Dinas Sumber Daya Air

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikasi
Elektronik (BSrE) Badan Siber dan Sandi Negara. Dokumen digital yang asli dapat diperoleh dengan memindai QR Code,
memasukkan kode pada Aplikasi NDE Pemerintah Daerah Provinsi Jawa Barat, atau mengakses tautan berikut
https://sidebar.jabarprov.go.id/v/6AED58COA5



31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.

40.
41.
42.
43.
44,

Kepala Dinas Tanaman Pangan dan Hortikultura

Kepala Dinas Tenaga Kerja dan Transmigrasi

Inspektur Daerah

Kepala Satuan Polisi Pamong Praja

Sekretaris DPRD

Kepala Biro Umum Sekretariat Daerah

Kepala Biro Pengadaan Barang dan Jasa Sekretariat Daerah
Kepala Biro Kesejahteraan Rakyat Sekretariat Daerah

Kepala Biro Badan Usaha Milik Daerah, Investasi dan Administrasi Pembangunan
Sekretariat Daerah

Kepala Biro Perekonomian Sekretariat Daerah

Kepala Biro Hukum dan Hak Asasi Manusia Sekretariat Daerah
Kepala Biro Pemerintahan dan Otonomi Daerah Sekretariat Daerah
Kepala Biro Organisasi Sekretariat Daerah

Kepala Biro Administrasi Pimpinan Sekretariat Daerah

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikasi
Elektronik (BSrE) Badan Siber dan Sandi Negara. Dokumen digital yang asli dapat diperoleh dengan memindai QR Code,
memasukkan kode pada Aplikasi NDE Pemerintah Daerah Provinsi Jawa Barat, atau mengakses tautan berikut
https://sidebar.jabarprov.go.id/v/6AED58COA5



Lampiran I

Provinsi Jawa Barat

Surat Kepala Badan Kepegawaian Daerah

Nomor : 1659/KPG.03/Bangtur
Tanggal : 5 November 2024
Hal : Pembahasan Usulan

Rencana Kebutuhan
Pendidikan Lanjutan
Perangkat Daerah Tahun

2025-2029

Jadwal Pembahasan Usulan Rencana Kebutuhan Pendidikan Lanjutan
Tahun 2025-2029

No. Perangkat Daerah Waktu Pembahas
1. | Badan Kesatuan Bangsa dan Jumat, 8 November 2024 Joe Monang
Politik Pukul 08.00 — 10.00 WIB
2. | Badan Perencanaan Jumat, 8 November 2024 Ni Made Gilang
Pembangunan Daerah Pukul 08.00 — 10.00 WIB
3. | Badan Pendapatan Daerah Jumat, 8 November 2024 Joe Monang
Pukul 13.00 — 15.00 WIB
4. | Badan Penanggulangan Jumat, 8 November 2024 Ni Made Gilang
Bencana Daerah Pukul 13.00 — 15.00 WIB
5. | Badan Pengelolaan Keuangan Selasa, 12 November 2024 Joe Monang
dan Aset Daerah Pukul 08.00 — 10.00 WIB
6. | Badan Penelitian dan Selasa, 12 November 2024 Ni Made Gilang
Pengembangan Daerah Pukul 08.00 — 10.00 WIB
7. | Badan Pengembangan Sumber | Selasa, 12 November 2024 Joe Monang
Daya Manusia Pukul 13.00 — 15.00 WIB
8. | Badan Penghubung Selasa, 12 November 2024 Ni Made Gilang
Pukul 13.00 — 15.00 WIB
9. | Badan Kepegawaian Daerah Rabu, 13 November 2024 Joe Monang
Pukul 08.00-10.00 WIB
10. | Dinas Bina Marga dan Rabu, 13 November 2024 Ni Made Gilang
Penataan Ruang Pukul 08.00-10.00 WIB
11. | Dinas Kependudukan dan Rabu, 13 November 2024 Joe Monang
Pencatatan Sipil Pukul 13.00-15.00 WIB
12. | Dinas Energi dan Sumber Daya | Rabu, 13 November 2024 Ni Made Gilang
Mineral Pukul 13.00-15.00 WIB
13. | Dinas Ketahanan Pangan dan Kamis, 14 November 2024 Joe Monang
Peternakan Pukul 08.00-10.00 WIB
14. | Dinas Kehutanan Kamis, 14 November 2024 Ni Made Gilang
Pukul 08.00-10.00 WIB
15. | Dinas Komunikasi dan Kamis, 14 November 2024 Joe Monang
Informatika Pukul 13.00-15.00 WIB

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikasi
Elektronik (BSrE) Badan Siber dan Sandi Negara. Dokumen digital yang asli dapat diperoleh dengan memindai QR Code,
memasukkan kode pada Aplikasi NDE Pemerintah Daerah Provinsi Jawa Barat, atau mengakses tautan berikut
https://sidebar.jabarprov.go.id/v/6AED58COA5




No. Perangkat Daerah Waktu Pembahas
16. | Dinas Lingkungan Hidup Kamis, 14 November 2024 Ni Made Gilang
Pukul 13.00-15.00 WIB
17. | Dinas Koperasi dan Usaha Selasa, 19 November 2024 Joe Monang
Kecil Pukul 08.00-10.00 WIB
18. | Dinas Pariwisata dan Selasa, 19 November 2024 Ni Made Gilang
Kebudayaan Pukul 08.00-10.00 WIB
19. | Dinas Pemberdayaan Selasa, 19 November 2024 Joe Monang
Masyarakat dan Desa Pukul 13.00-15.00 WIB
20. | Dinas Pemberdayaan Selasa, 19 November 2024 Ni Made Gilang
Perempuan, Perlindungan Anak Pukul 13.00-15.00 WIB
dan Keluarga Berencana
21. | Dinas Penanaman Modal dan Rabu, 20 November 2024 Joe Monang
Pelayanan Terpadu Satu Pintu Pukul 08.00-10.00 WIB
22. | Dinas Pemuda dan Olahraga Rabu, 20 November 2024 Ni Made Gilang
Pukul 08.00-10.00 WIB
23. | Dinas Perindustrian dan Rabu, 20 November 2024 Joe Monang
Perdagangan Pukul 13.00-15.00 WIB
24. | Dinas Perhubungan Rabu, 20 November 2024 Ni Made Gilang
Pukul 13.00-15.00 WIB
25. | Dinas Perkebunan Kamis, 21 November 2024 Joe Monang
Pukul 08.00-10.00 WIB
26. | Dinas Perumahan dan Kamis, 21 November 2024 Ni Made Gilang
Permukiman Pukul 08.00-10.00 WIB
27. | Dinas Perpustakaan dan Kamis, 21 November 2024 Joe Monang
Kearsipan Daerah Pukul 13.00-15.00 WIB
28. | Dinas Sumber Daya Air Kamis, 21 November 2024 Ni Made Gilang
Pukul 13.00-15.00 WIB
29. | Dinas Tanaman Pangan dan Selasa, 26 November 2024 Joe Monang
Hortikultura Pukul 08.00-10.00 WIB
30. | Dinas Sosial Selasa, 26 November 2024 Ni Made Gilang
Pukul 08.00-10.00 WIB
31. | Dinas Tenaga Kerja dan Selasa, 26 November 2024 Joe Monang
Transmigrasi Pukul 13.00-15.00 WIB
32. | Inspektorat Daerah Selasa, 26 November 2024 Ni Made Gilang
Pukul 13.00-15.00 WIB
33. | Satuan Polisi Pamong Praja Kamis, 28 November 2024 Joe Monang
Pukul 08.00-10.00 WIB
34. | Sekretariat DPRD Kamis, 28 November 2024 Ni Made Gilang
Pukul 08.00-10.00 WIB
35. | Dinas Kelautan dan Perikanan Kamis, 28 November 2024 Joe Monang

Pukul 13.00-15.00 WIB

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikasi

Elektronik (BSrE) Badan Siber dan Sandi Negara. Dokumen digital yang asli dapat diperoleh dengan memindai QR Code,
memasukkan kode pada Aplikasi NDE Pemerintah Daerah Provinsi Jawa Barat, atau mengakses tautan berikut
https://sidebar.jabarprov.go.id/v/6AED58COA5




No. Perangkat Daerah Waktu Pembahas

36. | Biro Pengadaan Barang dan Kamis, 28 November 2024 Ni Made Gilang
Jasa Sekretariat Daerah Pukul 13.00-15.00 WIB

37. | Biro Umum Sekretariat Daerah Jumat, 29 November 2024 Joe Monang

Pukul 08.00-10.00 WIB

38. | Biro Kesejahteraan Rakyat Jumat, 29 November 2024 Ni Made Gilang
Sekretariat Daerah Pukul 08.00-10.00 WIB

39. | Biro Badan Usaha Milik Daerah, | Jumat, 29 November 2024 Joe Monang
Investasi dan Administrasi Pukul 13.00-15.00 WIB
Pembangunan Sekretariat
Daerah

40. | Biro Perekonomian Sekretariat Jumat, 29 November 2024 Ni Made Gilang
Daerah Pukul 13.00-15.00 WIB

41. | Biro Hukum dan Hak Asasi Selasa, 3 Desember 2024 Joe Monang
Manusia Sekretariat Daerah Pukul 08.00-10.00 WIB

42. | Biro Pemerintahan dan Selasa, 3 Desember 2024 Ni Made Gilang
Otonomi Daerah Sekretariat Pukul 08.00-10.00 WIB
Daerah

43. | Biro Organisasi Sekretariat Selasa, 3 Desember 2024 Joe Monang
Daerah Pukul 13.00-15.00 WIB

44. | Biro Administrasi Pimpinan Selasa, 3 Desember 2024 Ni Made Gilang
Sekretariat Daerah Pukul 13.00-15.00 WIB

45. | Dinas Pendidikan Rabu, 4 Desember 2024 Ni Made Gilang

Pukul 08.00-10.00 WIB

46. | KCD Wilayah | — XIII Dinas Rabu, 4 Desember 2024 Joe Monang

Pendidikan Pukul 08.00-10.00 WIB

KEPALA BADAN KEPEGAWAIAN DAERAH
PROVINSI JAWA BARAT

Ditandatangani secara elektronik oleh :
KEPALA BADAN KEPEGAWAIAN DAERAH

* PROVINSI JAWA BARAT

H. SUMASNA, ST., MUM.
Pembina Utama Madya

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikasi
Elektronik (BSrE) Badan Siber dan Sandi Negara. Dokumen digital yang asli dapat diperoleh dengan memindai QR Code,
memasukkan kode pada Aplikasi NDE Pemerintah Daerah Provinsi Jawa Barat, atau mengakses tautan berikut
https://sidebar.jabarprov.go.id/v/6AED58COA5




PEMERINTAH DAERAH PROVINSI JAWA BARAT

BADAN KEPEGAWAIAN DAERAH
Jalan Ternate Nomor 2 Telepon : (022) 4235026
Fax. (022) 4203960 Web : bkd.jabarprov.go.id
Email : bkd@jabarprov.go.id BANDUNG 40115

Bandung, 24 September 2024

Kepada :
Nomor : 1405/KPG.03.01/Bangtur Yth? Para Kepala Perangkat Daerah/
Sifat : Biasa Kepala Biro di Lingkungan
Lampiran : 32 (tiga puluh dua) Lembar Pemerintah Proyinsi Jawa Barat
Hal : Usulan Rencana Kebutuhan (Daftar Terlampir)
Pendidikan Lanjutan Tahun di
2025-2029

TEMPAT

Dipermaklumkan dengan hormat bahwa dalam rangka peningkatan
profesionalisme PNS Pemerintah Provinsi Jawa Barat melalui pendidikan
lanjutan, BKD Provinsi Jawa Barat akan menyusun dokumen Rencana
Kebutuhan Pendidikan Lanjutan Tahun 2025-2029. Sesuai dengan amanat
Peraturan Gubernur Jawa Barat Nomor 157 Tahun 2022 tentang Pendidikan
Lanjutan Pegawai Negeri Sipil di Lingkungan Pemerintah Daerah Provinsi
Jawa Barat, penyusunan dokumen tersebut didasarkan pada usulan rencana
kebutuhan pendidikan lanjutan dari perangkat daerah.

Sehubungan dengan hal tersebut, bersama ini disampaikan petunjuk
dan format usulan rencana kebutuhan pendidikan lanjutan yang perlu diisi
oleh perangkat daerah dan disampaikan kembali kepada BKD Provinsi Jawa
Barat paling lambat pada tanggal 16 Oktober 2024. Khusus untuk Sekretariat
Daerah, Dinas Pendidikan, dan Dinas Kesehatan, usulan rencana kebutuhan
pendidikan lanjutan agar disusun berdasarkan Biro/KCD/UPTD/UOBK.
Informasi lebih lanjut terkait usulan rencana kebutuhan pendidikan lanjutan
dapat menghubungi Joe Monang (0812-85321655).

Demikian disampaikan. Atas perhatian dan kerjasamanya diucapkan

terima kasih.

KEPALA BADAN KEPEGAWAIAN DAERAH
PROVINSI JAWA BARAT

Ditandatangani secara elektronik oleh :
KEPALA BADAN KEPEGAWAIAN DAERAH
. PROVINSI JAWA BARAT

H. SUMASNA, ST., MUM.
- Pembina Utama Madya

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikasi
Elektronik (BSrE) Badan Siber dan Sandi Negara. Dokumen digital yang asli dapat diperoleh dengan memindai QR Code,
i memasukkan kode pada Aplikasi NDE Pemerintah Daerah Provinsi Jawa Barat, atau mengakses tautan berikut
Cpels https://sidebar.jabarprov.go.id/v/0B4C23CCD2
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Lampiran | Surat Kepala Badan Kepegawaian Daerah
Provinsi Jawa Barat

Nomor : 1405/KPG.03.01/Bangtur
Tanggal : 24 September 2024
Hal . Usulan Rencana Kebutuhan
Pendidikan Lanjutan Tahun
2025-2029
Kepada Yth.:
1. Kepala Badan Kesatuan Bangsa dan Politik
2. Kepala Badan Penanggulangan Bencana Daerah
3. Kepala Badan Pendapatan Daerah
4. Kepala Badan Penelitian dan Pengembangan Daerah
5. Kepala Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah
6. Kepala Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia
7. Kepala Badan Perencanaan Pembangunan Daerah
8. Kepala Badan Penghubung
9. Kepala Dinas Bina Marga dan Penataan Ruang

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
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Kepala Dinas Energi dan Sumber Daya Mineral
Kepala Dinas Kehutanan

Kepala Dinas Kelautan dan Perikanan

Kepala Dinas Kependudukan dan Pencatatan Sipil
Kepala Dinas Kesehatan

Kepala Dinas Ketahanan Pangan dan Peternakan
Kepala Dinas Komunikasi dan Informatika

Kepala Dinas Koperasi dan Usaha Kecll

Kepala Dinas Lingkungan Hidup

Kepala Dinas Pariwisata dan Kebudayaan

Kepala Dinas Pemberdayaan Masyarakat dan Desa
Kepala Dinas Pemberdayaan Perempuan, Perlindungan Anak dan Keluarga Berencana
Kepala Dinas Pemuda dan Olahraga

Kepala Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu
Kepala Dinas Pendidikan

Kepala Dinas Perhubungan

Kepala Dinas Perindustrian dan Perdagangan
Kepala Dinas Perkebunan

Kepala Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Daerah
Kepala Dinas Perumahan dan Permukiman

Kepala Dinas Sosial

Kepala Dinas Sumber Daya Air

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikasi
Elektronik (BSrE) Badan Siber dan Sandi Negara. Dokumen digital yang asli dapat diperoleh dengan memindai QR Code,
memasukkan kode pada Aplikasi NDE Pemerintah Daerah Provinsi Jawa Barat, atau mengakses tautan berikut

!
Cpels https://sidebar.jabarprov.go.id/v/0B4C23CCD2
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32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.

41.
42.
43.
44.
45.

Kepala Dinas Tanaman Pangan dan Hortikultura

Kepala Dinas Tenaga Kerja dan Transmigrasi

Inspektur Daerah

Kepala Satuan Polisi Pamong Praja

Sekretaris DPRD

Kepala Biro Umum Sekretariat Daerah

Kepala Biro Pengadaan Barang dan Jasa Sekretariat Daerah
Kepala Biro Kesejahteraan Rakyat Sekretariat Daerah

Kepala Biro Badan Usaha Milik Daerah, Investasi dan Administrasi Pembangunan
Sekretariat Daerah

Kepala Biro Perekonomian Sekretariat Daerah

Kepala Biro Hukum dan Hak Asasi Manusia Sekretariat Daerah
Kepala Biro Pemerintahan dan Otonomi Daerah Sekretariat Daerah
Kepala Biro Organisasi Sekretariat Daerah

Kepala Biro Administrasi Pimpinan Sekretariat Daerah

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikasi
Elektronik (BSrE) Badan Siber dan Sandi Negara. Dokumen digital yang asli dapat diperoleh dengan memindai QR Code,
memasukkan kode pada Aplikasi NDE Pemerintah Daerah Provinsi Jawa Barat, atau mengakses tautan berikut
https://sidebar.jabarprov.go.id/v/0B4C23CCD2



Lampiran Il  Surat Kepala Badan Kepegawaian Daerah
Provinsi Jawa Barat

Nomor : 1405/KPG.03.01/Bangtur

Tanggal : 24 September 2024

Hal : Usulan Rencana Kebutuhan
Pendidikan Lanjutan Tahun
2025-2029

Petunjuk dan Format Usulan Rencana Kebutuhan Pendidikan Lanjutan
Tahun 2025-2029

Dokumen Rencana Kebutuhan Pendidikan Lanjutan (selanjutnya disingkat RKPL) disusun oleh
perangkat daerah untuk memenuhi kebutuhan pendidikan lanjutan PNS perangkat daerah
selama kurun waktu 5 (lima) tahun ke depan, yaitu mulai tahun 2025 sampai dengan tahun
2029. Sesuai dengan amanat Peraturan Gubernur Nomor 157 Tahun 2022 tentang Pendidikan
Lanjutan Pegawai Negeri Sipil di Lingkungan Pemerintah Daerah Provinsi Jawa Barat, RKPL
disusun untuk mendukung pencapaian visi dan misi Pemerintah Provinsi Jawa Barat serta
pelaksanaan tugas pokok perangkat daerah ke depan. Memperhatikan hal-hal tersebut, maka

penyusunan RKPL oleh perangkat daerah mengikuti langkah-langkah sebagai berikut:

Langkah 1 Identifikasi Tugas Pokok Perangkat Daerah

Identifikasi tugas pokok perangkat daerah dilakukan untuk mengetahui kewajiban utama yang
harus dilaksanakan oleh perangkat daerah dalam rangka penyelenggaraan pemerintahan.
Dokumen yang digunakan untuk mengidentifikasi tugas pokok tersebut adalah Peraturan
Gubernur Jawa Barat tentang Tugas Pokok, Fungsi, Rincian Tugas Unit, dan Tata Kerja
Perangkat Daerah.

Identifikasi tugas pokok perangkat daerah diperlukan untuk membantu perangkat daerah pada
saat akan mengidentifikasi rencana pembangunan daerah ke depan yang bersesuaian dengan
tugas pokok perangkat daerah (Langkah 2). Hasil identifikasi tugas pokok perangkat daerah

dicantumkan ke dalam Gambar 1 Hasil Identifikasi Tugas Pokok Perangkat Daerah.

Nama Perangkat Daerah (1)

Tugas pokok perangkat daerah (2)

v v v

Nama Bidang (3) Nama Bidang (3) Nama Bidang (3)

Tugas pokok bidang (4) Tugas pokok bidang (4) Tugas pokok bidang (4)

Gambar 1 Hasil Identifikasi Tugas Pokok Perangkat Daerah

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikasi
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Keterangan:

- Angka (1) diisi dengan nama perangkat daerah.

- Angka (2) diisi dengan tugas pokok perangkat daerah.

- Angka (3) diisi dengan nama bidang/sekretariat yang dimiliki oleh perangkat daerah.
- Angka (4) diisi dengan tugas pokok bidang/sekretariat.

Langkah 2 Identifikasi Rencana Pembangunan Daerah ke Depan

Identifikasi rencana pembangunan daerah ke depan dilakukan untuk mengetahui apa yang
akan dan perlu dilakukan oleh Pemerintah Provinsi Jawa Barat melalui perangkat daerah untuk
mendukung pencapaian visi dan misi jangka panjang Pemerintah Provinsi Jawa Barat.
Dokumen yang digunakan untuk mengidentifikasi rencana tersebut adalah Rancangan
Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah (RPJPD) Provinsi Jawa Barat Tahun 2025-
2045 yang masih dalam proses penyusunan oleh Badan Perencanaan Pembangunan Daerah

Provinsi Jawa Barat.

Mengingat pendidikan lanjutan merupakan investasi jangka panjang organisasi pada aspek
sumber daya manusia, maka (berbeda dengan pelatihan) pendidikan lanjutan diarahkan untuk
mengembangkan pegawai agar memiliki kemampuan yang diperlukan dalam jabatannya di
masa datang yang sesuai dengan arah pengembangan organisasi ke depan. Berdasarkan hal
tersebut, maka usulan rencana pendidikan lanjutan oleh perangkat daerah diharapkan mampu
mendukung perwujudan visi dan misi Pemerintah Provinsi Jawa Barat dalam kurun waktu 10

(sepuluh) tahun ke depan.

Teknik analisis data yang digunakan untuk mengidentifikasi rencana pembangunan daerah ke
depan adalah analisis tematik dengan menerapkan metode in vivo dan pattern coding
(disarankan untuk membaca buku referensi “Saldana, J. (2013): The coding manual for
gualitative researchers, 2nd edition, Sage Publications, USA”). Teknik analisis ini digunakan
untuk menentukan tema atau topik rencana pembangunan daerah ke depan yang sering
dibahas dalam dokumen Rancangan RPJPD Provinsi Jawa Barat Tahun 2025-2045. Tema atau

topik ini akan menjadi fokus perhatian perangkat daerah dalam penyusunan RKPL ke depan.

Tema atau topik rencana pembangunan daerah ke depan diidentifikasi dengan menggunakan
tahapan sebagai berikut:
1. Memilih sekelompok paragraf atau kalimat pada bab-bab “Gambaran Umum Kondisi

Daerah”, “Permasalahan dan Isu Strategis”, “Visi dan Misi”, serta “Arah Kebijakan dan
Sasaran Pokok”, dalam dokumen Rancangan RPJPD Provinsi Jawa Barat Tahun 2025-
2045 yang bersesuaian dengan tugas pokok perangkat daerah.

2. Memberikan kode (coding) pada sekelompok paragraf atau kalimat yang telah dipilih pada
angka 1 dengan menggunakan metode in vivo coding.

3. Menentukan sub tema/sub topik pada kode-kode yang memiliki kesamaan atau kemiripan

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikasi
Elektronik (BSrE) Badan Siber dan Sandi Negara. Dokumen digital yang asli dapat diperoleh dengan memindai QR Code,
i memasukkan kode pada Aplikasi NDE Pemerintah Daerah Provinsi Jawa Barat, atau mengakses tautan berikut
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dengan menggunakan metode pattern coding.

4. Menentukan tema/topik berdasarkan sub tema/sub topik yang memiliki kesamaan atau
kemiripan dengan menggunakan metode pattern coding.

Adapun hasil analisis tematik dicantumkan ke dalam Tabel 1 Hasil Identifikasi Rencana

Pembangunan Daerah ke Depan.

Tabel 1 Hasil Identifikasi Rencana Pembangunan Daerah ke Depan

No. Tema/Topik Sub Tema/Sub Topik
(1) (2) (3)
Keterangan:

- Kolom (1) diisi dengan nomor urut.

- Kolom (2) diisi dengan tema/topik rencana pembangunan daerah ke depan yang sering dibahas dalam
dokumen Rancangan RPJPD Provinsi Jawa Barat Tahun 2025-2045 dan bersesuaian dengan tupoksi
perangkat daerah.

- Kolom (3) diisi dengan sub tema/sub topik rencana pembangunan daerah ke depan yang sering dibahas dalam
dokumen Rancangan RPJPD Provinsi Jawa Barat Tahun 2025-2045 dan bersesuaian dengan tupoksi
perangkat daerah.

Langkah 3 Identifikasi Kondisi PNS pada Bidang/Sekretariat

Identifikasi kondisi PNS pada Bidang/Sekretariat di lingkungan perangkat daerah dilakukan
untuk mengetahui peran jabatan atau kelompok jabatan dalam mendukung pelaksanaan tugas
pokok bidang/sekretariat beserta jumlah jabatan dan kualifikasi pemangku jabatan. Dokumen
yang digunakan untuk mengidentifikasi kondisi PNS pada Bidang/Sekretariat adalah Peta
Jabatan, Informasi Jabatan, dan Riwayat Pendidikan PNS.

Identifikasi kondisi PNS pada Bidang/Sekretariat diperlukan untuk membantu perangkat daerah
pada saat akan mengidentifikasi jenjang pendidikan lanjutan yang dibutuhkan untuk
meningkatkan kualifikasi dan kompetensi PNS di setiap Bidang/Sekretariat dan program studi
yang bersesuaian dengan jabatan PNS. Hasil identifikasi kondisi PNS pada Bidang/Sekretariat

dicantumkan ke dalam Tabel 2 Hasil Identifikasi Kondisi PNS pada Bidang/Sekretariat.

Tabel 2 Hasil Identifikasi Kondisi PNS pada Bidang/Sekretariat

Nama Bidang/Sekretariat (1)

Uraian Tugas Pokok Bidang (2)

No. | Nama Jabatan/ | Uraian Tugas Pokok | Jumlah Pemangku | Pendidikan Terakhir

Kelompok Jabatan/Kelompok Jabatan Pemangku Jabatan
Jabatan Jabatan
(3) (4) (5) (6) (7)

Keterangan:
- Angka (1) diisi dengan nama bidang/sekretariat.
- Angka (2) diisi dengan uraian tugas pokok bidang/sekretariat.

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikasi
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— Kolom (3) diisi dengan nomor urut.

- Kolom (4) diisi dengan nama jabatan atau kelompok jabatan pada bidang/sekretariat.

- Kolom (5) diisi dengan uraian tugas pokok jabatan atau kelompok jabatan (dapat diperoleh dari peraturan
perundang-undangan terkait atau informasi jabatan).

- Kolom (6) diisi dengan jumlah pemangku jabatan (apabila pada kolom (4) diisi dengan kelompok jabatan (misal
analis kebijakan), maka jumlah pemangku jabatan dirinci per nama jabatan, (misal analis kebijakan ahli muda
4 orang)).

- Kolom (7) diisi dengan jenjang pendidikan terakhir dan program studi yang dimiliki oleh pemangku jabatan
(beserta jumlah pemangku jabatan dengan jenjang pendidikan dan program studi yang sama) dan diuraikan
berdasarkan nama jabatan.

Langkah 4 Identifikasi Kondisi yang perlu Dicapai oleh Bidang/Sekretariat ke Depan

Identifikasi kondisi yang perlu dicapai oleh Bidang/Sekretariat ke depan dilakukan untuk
mengetahui apa yang perlu dilakukan oleh masing-masing Bidang/Sekretariat dalam rangka
mendukung rencana pembangunan ke depan yang sesuai dengan tugas pokok perangkat
daerah. Dokumen yang digunakan untuk mengidentifikasi kondisi tersebut adalah Hasil
Identifikasi Tugas Pokok Perangkat Daerah (Gambar 1) dan Hasil Identifikasi Rencana

Pembangunan Daerah ke Depan (Tabel 1).

Identifikasi kondisi yang perlu dicapai oleh Bidang/Sekretariat disusun untuk setiap Bidang/
Sekretariat yang ada di lingkungan perangkat daerah. Proses identifikasi dapat menggunakan
tahapan sebagai berikut:

1. Menyandingkan hasil identifikasi rencana pembangunan daerah ke depan (Tabel 1) dengan
hasil identifikasi tugas pokok perangkat daerah (Gambar 1) untuk setiap tema/topik dalam
satu tabel.

2. Menggabungkan dan menyelaraskan hasil identifikasi rencana pembangunan daerah ke
depan dengan hasil identifikasi tugas pokok perangkat daerah untuk setiap sub tema/sub
topik yang ada.

Adapun hasil identifikasi dicantumkan ke dalam Tabel 3 Hasil Identifikasi Kondisi yang perlu

Dicapai oleh Bidang/Sekretariat ke Depan.

Tabel 3 Hasil Identifikasi Kondisi yang perlu Dicapai oleh Bidang (Sebutkan Nama Bidang)/
Sekretariat ke Depan

No. | Tema/Topik Sub Tema/Sub Tugas Pokok Kondisi yang Perlu Dicapai
Topik Bidang/Sekretariat | oleh Bidang/Sekretariat ke
Depan
(1) (2) (3) (4) (5)
Keterangan:

- Kolom (1) diisi dengan nomor urut.

- Kolom (2) diisi dengan tema/topik yang tercantum dalam Tabel 1 Hasil Identifikasi Rencana Pembangunan
Daerah ke Depan.

- Kolom (3) diisi dengan sub tema/sub topik yang tercantum dalam Tabel 1 Hasil Identifikasi Rencana
Pembangunan Daerah ke Depan.

- Kolom (4) diisi dengan tugas pokok bidang/sekretariat (Gambar 1 Hasil Identifikasi Tugas Pokok Perangkat
Daerah).

- Kolom (5) diisi dengan kondisi yang perlu dicapai ke depan oleh Bidang/Sekretariat berdasarkan hasil
penggabungan dan penyelarasan sub tema/sub topik dengan tugas pokok bidang/sekretariat.

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikasi
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Langkah 5 Identifikasi Gap Kompetensi

Identifikasi gap kompetensi dilakukan untuk mengetahui kompetensi apa yang belum terpenuhi

atau masih terdapat kesenjangan dalam rangka mendukung kondisi yang perlu dicapai oleh

Bidang/Sekretariat ke depan. Dokumen yang digunakan untuk mengidentifikasi gap kompetensi

adalah Hasil Identifikasi Kondisi yang perlu Dicapai oleh Bidang/Sekretariat ke Depan (Tabel 3)

dan Hasil Wawancara/Observasi/Kuesioner/Asesmen Kompetensi Teknis PNS (difokuskan

pada kompetensi teknis).

Mengingat perangkat daerah pada umumnya belum memiliki hasil asesmen kompetensi teknis

PNS, maka gap kompetensi disarankan untuk diidentifikasi melalui wawancara dengan atau

observasi/penyebaran kuesioner terhadap beberapa pemangku jabatan dan/atau kepala

bidang/sekretaris.

Wawancara atau observasi/penyebaran kuesioner

diarahkan untuk

mengidentifikasi gap kompetensi PNS per jabatan atau kelompok jabatan untuk mendukung

kondisi yang perlu dicapai oleh Bidang/Sekretariat ke depan yang sesuai dengan jabatan atau

kelompok jabatan tersebut. Hasil identifikasi gap kompetensi dicantumkan ke dalam Gambar 2

Identifikasi Gap Kompetensi.

Nama Jabatan/Kelompok Jabatan (1)

Uraian Tugas Pokok Jabatan/Kelompok Jabatan (2)

Nama Jabatan

Jumlah pemangku

Pendidikan terakhir

jabatan pemangku jabatan
©) 4 (5)
[AS
N

Gap Kompetensi (9)

Kondisi yang Ingin Dicapai oleh Bidang/Sekretariat yang Sesuai
dengan Tugas Pokok (sebutkan nama Jabatan/Kelompok Jabatan) (6)

Tema/Topik Rencana
Pembangunan
Daerah ke Depan (7)

Tema/Topik Rencana
Pembangunan
Daerah ke Depan (7)

Tema/Topik Rencana
Pembangunan
Daerah ke Depan (7)

Kondisi yang perlu
Dicapai oleh
Bidang/Sekretariat ke
Depan per sub
tema/sub topik (8)

Kondisi yang perlu
Dicapai oleh
Bidang/Sekretariat ke
Depan per sub
tema/sub topik (8)

Kondisi yang perlu
Dicapai oleh
Bidang/Sekretariat ke
Depan per sub
tema/sub topik (8)

Keterangan:

Gambar 2 Identifikasi Gap Kompetensi

- Angka (1) diisi dengan nama jabatan/kelompok jabatan.

— Angka (2) diisi dengan uraian tugas pokok jabatan/kelompok jabatan.

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikasi
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— Kolom (3) diisi dengan nama jabatan.

— Kolom (4) diisi dengan jumlah pemangku jabatan.

- Kolom (5) diisi dengan jenjang pendidikan terakhir dan program studi yang dimiliki oleh pemangku jabatan
(beserta jumlah pemangku jabatan dengan jenjang pendidikan dan program studi yang sama).

- Angka (6) diisi dengan judul “Kondisi yang Ingin Dicapai oleh Bidang/Sekretariat yang Sesuai dengan Tugas
Pokok (sebutkan nama jabatan/kelompok jabatan)”.

- Angka (7) diisi dengan nama tema/topik hasil identifikasi rencana pembangunan daerah ke depan yang
bersesuaian dengan tugas pokok jabatan/kelompok jabatan.

- Angka (8) diisi dengan kondisi yang perlu dicapai oleh bidang/sekretariat ke depan per sub tema/sub topik yang
bersesuaian dengan tugas pokok jabatan/kelompok jabatan.

- Angka (9) diisi dengan gap kompetensi yang diperoleh dari hasill wawancara/observasi/kuesioner/asesmen
kompetensi teknis PNS.

Langkah 6 Identifikasi Program Studi

Identifikasi program studi dilakukan untuk mengetahui program studi apa saja yang dapat dipilih
untuk mengatasi kesenjangan kompetensi melalui pendidikan lanjutan per jabatan/kelompok
jabatan dalam rangka mendukung kondisi yang perlu dicapai oleh Bidang/Sekretariat ke depan.
Dokumen yang digunakan untuk mengidentifikasi program studi adalah Identifikasi Gap

Kompetensi (Gambar 2) dan Kamus Program Studi.

Penyusunan kamus program studi dilakukan untuk memberikan gambaran singkat tentang apa
saja pengetahuan/keterampilan/kemampuan/pengalaman yang akan diperoleh PNS (tercermin
dari mata kuliah yang ditawarkan) apabila PNS menempuh pendidikan lanjutan pada program
studi tersebut. Kamus program studi dapat disusun berdasarkan latar belakang pendidikan
terakhir yang dimiliki oleh PNS di Bidang/Sekretariat perangkat daerah dan/atau minat PNS
yang berencana menempuh pendidikan lanjutan. Kamus program studi dapat pula disusun
berdasarkan hasil identifikasi tema/topik rencana pembangunan daerah ke depan. Adapun
informasi program studi dapat diperoleh dari situs perguruan tinggi baik di dalam maupun luar

negeri. Hasil identifikasi program studi dicantumkan ke dalam Tabel 4 Kamus Program Studi.

Tabel 4 Kamus Program Studi

No. | Nama Program Studi | Jenjang Pendidikan | Gambaran Kurikulum Program Studi

(1) ) 3) (4)

Keterangan:

- Kolom (1) diisi dengan nomor urut.

- Kolom (2) diisi dengan nama program studi.

- Kolom (3) diisi dengan jenjang pendidikan program studi.

- Kolom (4) diisi dengan mata kuliah yang ditawarkan oleh program studi berdasarkan perguruan tinggi.

Identifikasi program studi dilakukan dengan tahapan sebagai berikut:

1. Menemukenali mata kuliah yang akan diajarkan dalam program studi.

2. Membandingkan gap kompetensi dengan gambaran kurikulum program studi (fokus pada
mata kuliah yang diajarkan).

3. Menentukan mata kuliah apa saja yang diperkirakan relevan untuk mengatasi gap

kompetensi.

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikasi
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Apabila terdapat beberapa mata kuliah dalam program studi yang diperkirakan relevan untuk
mengatasi gap kompetensi, maka program studi tersebut dapat dipilih sebagai alternatif
program studi pendidikan lanjutan yang diusulkan oleh perangkat daerah untuk mengatasi gap

kompetensi. Hasil identifikasi dicantumkan ke dalam Tabel 5 Identifikasi Program Studi.

Tabel 5 Identifikasi Program Studi

No. | Jabatan/Kelompok Gap Kompetensi Identifikasi Usulan Program
Jabatan Kesesuaian Studi Pendidikan
Program Studi Lanjutan
1) (2) 3) 4) (5)
Keterangan:

- Kolom (1) diisi dengan nomor urut.

- Kolom (2) diisi dengan nama jabatan/kelompok jabatan.

— Kolom (3) diisi dengan gap kompetensi yang diperoleh dari Gambar 2 Identifikasi Gap Kompetensi.

- Kolom (4) diisi dengan jenjang pendidikan dan hama program studi yang bersesuaian untuk mengatasi setiap
gap kompetensi.

- Kolom (5) diisi dengan daftar usulan program studi yang diperoleh dari kolom (4).

Langkah 7 Identifikasi Minat/Rencana Pendidikan Lanjutan PNS Bidang/Sekretariat

Identifikasi minat/rencana pendidikan lanjutan PNS Bidang/Sekretariat dilakukan untuk
mengetahui apa yang akan dilakukan oleh PNS Bidang/Sekretariat untuk meningkatkan
kualifikasi atau kompetensinya melalui pendidikan lanjutan dalam kurun waktu 2025-2029.
Identifikasi tersebut perlu dilakukan untuk memastikan bahwa minat/rencana pendidikan
lanjutan PNS Bidang/Sekretariat selaras dengan rencana organisasi untuk mencapai visi dan

misi Pemerintah Provinsi Jawa Barat ke depan.

Minat/rencana PNS Bidang/Sekretariat untuk menempuh pendidikan lanjutan dapat diperoleh
dari hasil penyebaran kuesioner (terutama kepada PNS yang memenuhi persyaratan, seperti
usia, pendidikan terakhir yang dimiliki, kinerja, dan potensi). Kuesioner minat/rencana PNS
Bidang/Sekretariat untuk menempuh pendidikan lanjutan dapat menggunakan contoh pada
Tabel 6 di bawah ini yang paling tidak memuat nama, NIP, jabatan, pendidikan terakhir, rencana
pendidikan lanjut ke depan (dimana, kapan, program studi, dan jenis penugasan). ldentifikasi
terhadap minat/rencana pendidikan lanjutan tersebut dicantumkan ke dalam Tabel 7 Hasil

Identifikasi Minat/Rencana Pendidikan Lanjutan Bidang/Sekretariat.

Tabel 6 Kuesioner Minat/Rencana Pendidikan Lanjutan PNS Bidang/Sekretariat

Atribut Jawaban/Penjelasan

Nama

NIP

Jabatan

Pendidikan Terakhir

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikasi
Elektronik (BSrE) Badan Siber dan Sandi Negara. Dokumen digital yang asli dapat diperoleh dengan memindai QR Code,
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Atribut Jawaban/Penjelasan

Rencana Pendidikan  : | e Apakah berencana untuk menempuh pendidikan lanjutan
ke Depan dalam 5 (lima) tahun ke depan?

e Kapan (tahun berapa) berencana akan menempuh
pendidikan lanjutan tersebut?

e Apa jenis penugasan pendidikan lanjutan (mekanisme)
yang akan dipilih (Tugas Belajar atau Tugas Belajar
Mandiri)?

¢ Di mana pendidikan lanjutan tersebut akan dipilih (Dalam
Negeri atau Luar Negeri)?

e Aparencana program studi yang akan diambil?

Tabel 7 Hasil Identifikasi Minat/Rencana Pendidikan Lanjutan PNS Bidang/Sekretariat

No. | Jabatan/Kelompok Bidang/Sekretariat | Identifikasi Minat/Rencana Pendidikan
Jabatan Lanjutan

(1) 2) 3) (4)

Keterangan:

- Kolom (1) diisi dengan nomor urut.

— Kolom (2) diisi dengan nama jabatan/kelompok jabatan.

— Kolom (3) diisi dengan nama bidang/sekretariat.

- Kolom (4) diisi dengan hasil pengolahan data kuesioner minat/rencana pendidikan lanjutan PNS Bidang/
Sekretariat.

Langkah 8 Analisis Beban Kerja

Analisis beban kerja dilakukan untuk memastikan bahwa target organisasi (tercermin dari target
beban kerja) yang harus dicapai oleh suatu jabatan/kelompok jabatan masih akan dapat
dipenuhi dan beban kerja tambahan yang harus ditanggung oleh suatu jabatan/kelompok
jabatan sebagai akibat dari adanya PNS yang akan menempuh pendidikan lanjutan melalui
mekanisme tugas belajar masih dapat ditolerir. Dokumen yang digunakan untuk menganalisis
beban kerja adalah Hasil Identifikasi Kondisi PNS pada Bidang/Sekretariat (Tabel 2), Haslil
Identifikasi Minat/Rencana Pendidikan Lanjutan PNS Bidang/Sekretariat (Tabel 7) dan

Informasi Jabatan dan/atau Peraturan tentang Pedoman Penyusunan Kebutuhan Jabatan.

Analisis beban kerja disusun per jabatan/kelompok jabatan di setiap Bidang/Sekretariat. Proses

penyusunan analisis beban kerja dapat menggunakan tahapan sebagai berikut:

1. Menentukan nama jabatan/kelompok jabatan yang akan dilakukan analisis beban kerja.
Nama jabatan/kelompok jabatan tersebut diperoleh dari Langkah 5 Identifikasi Gap
Kompetensi dan Langkah 7 Identifikasi Minat/Rencana Pendidikan Lanjutan PNS Bidang/
Sekretariat.

2. Menyusun perkiraan (volume) beban kerja yang harus dicapai oleh setiap jabatan/kelompok
jabatan dalam kurun waktu 2025-2029.

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikasi
Elektronik (BSrE) Badan Siber dan Sandi Negara. Dokumen digital yang asli dapat diperoleh dengan memindai QR Code,

memasukkan kode pada Aplikasi NDE Pemerintah Daerah Provinsi Jawa Barat, atau mengakses tautan berikut
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3. Menyusun analisis kemungkinan pencapaian target (volume) beban kerja yang harus
dicapai oleh setiap jabatan/kelompok jabatan apabila satu atau beberapa PNS dalam
jabatan/kelompok jabatan tersebut akan melanjutkan pendidikan ke jenjang yang lebih tinggi
melalui mekanisme tugas belajar dan rekomendasi apa yang harus dilakukan oleh
perangkat daerah agar target (volume) beban kerja masih tetap dapat tercapai meskipun
satu atau beberapa PNS dalam suatu jabatan/kelompok jabatan akan menempuh
pendidikan lanjutan.

Hasil analisis tersebut dicantumkan ke dalam Tabel 8 Hasil Analisis Beban Kerja.

Tabel 8 Hasil Analisis Beban Kerja

No. | Jabatan/Kelompok Bidang/Sekretariat Analisis Beban Kerja
Jabatan
1) 2 3 4
Keterangan:

— Kolom (1) diisi dengan homor urut.

- Kolom (2) diisi dengan nama jabatan/kelompok jabatan.
- Kolom (3) diisi dengan nama bidang/sekretariat.

- Kolom (4) diisi dengan hasil analisis beban kerja.

Langkah 9 Usulan Rencana Kebutuhan Pendidikan Lanjutan 2025-2029

Usulan rencana kebutuhan pendidikan lanjutan perangkat daerah untuk tahun 2025-2029
disusun menggunakan dokumen Identifikasi Program Studi (Tabel 5) dan Hasil Analisis Beban
Kerja (Tabel 8). Usulan tersebut dicantumkan ke dalam Tabel 9 Usulan Rencana Kebutuhan
Pendidikan Lanjutan Tahun 2025-2029. Adapun usulan rencana kebutuhan tersebut hanya
menyebutkan jenjang pendidikan dan nama program studi per jenis penugasan pendidikan

lanjutan (tugas belajar atau tugas belajar mandiri) dan tahun pelaksanaan.

Tabel 9 Usulan Rencana Kebutuhan Pendidikan Lanjutan Tahun 2025-2029
Nama Perangkat Daerah (1)
Nama Biro/KCD/UPTD/UOBK  : (2)

Jenis Jenjang Program Studi
Formasi | Pendidikan 2025 2026 2027 2028 2029
3) 4) () (6) (1) (8) 9)
Tugas D4/S1
Belajar 52
Profesi
S3

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikasi
Elektronik (BSrE) Badan Siber dan Sandi Negara. Dokumen digital yang asli dapat diperoleh dengan memindai QR Code,
e memasukkan kode pada Aplikasi NDE Pemerintah Daerah Provinsi Jawa Barat, atau mengakses tautan berikut
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Tabel 9 Usulan Rencana Kebutuhan Pendidikan Lanjutan Tahun 2025-2029 (Lanjutan)

Jenis Jenjang Program Studi
Formasi | Pendidikan 2025 2026 2027 2028 2029
3) (4) (5) (6) (7) (8) 9)
Tugas D4/S1
Belajar
Mandiri S2
Profesi
S3
Keterangan:

- Angka (1) diisi nama perangkat daerah.

- Angka (2) diisi nama biro/KCD/UPTD/UOBK.

— Kolom (3) diisi dengan jenis penugasan pendidikan lanjutan (tugas belajar atau tugas belajar mandiri).
- Kolom (4) diisi dengan jenjang pendidikan.

— Kolom (5) diisi dengan usulan program studi untuk tahun 2025.

- Kolom (6) diisi dengan usulan program studi untuk tahun 2026.

- Kolom (7) diisi dengan usulan program studi untuk tahun 2027.

- Kolom (8) diisi dengan usulan program studi untuk tahun 2028.

- Kolom (9) diisi dengan usulan program studi untuk tahun 2029.

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikasi
Elektronik (BSrE) Badan Siber dan Sandi Negara. Dokumen digital yang asli dapat diperoleh dengan memindai QR Code,
memasukkan kode pada Aplikasi NDE Pemerintah Daerah Provinsi Jawa Barat, atau mengakses tautan berikut
https://sidebar.jabarprov.go.id/v/0B4C23CCD2
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Lampiran Il Surat Kepala Badan Kepegawaian Daerah

Provinsi Jawa Barat

Nomor 1405/KPG.03.01/Bangtur

Tanggal 24 September 2024

Hal : Usulan Rencana Kebutuhan
Pendidikan Lanjutan Tahun
2025-2029

Contoh Pengisian Usulan Rencana Kebutuhan Pendidikan Lanjutan
Tahun 2025-2029
Contoh pengisian usulan rencana kebutuhan pendidikan lanjutan menggunakan studi kasus
Badan Kepegawaian Daerah Provinsi Jawa Barat, khususnya Bidang Pengembangan Aparatur.
Berdasarkan langkah-langkah yang telah dijelaskan pada Lampiran Il, contoh pengisian usulan

tersebut dapat disampaikan sebagai berikut:

Langkah 1

Berdasarkan Peraturan Gubernur Jawa Barat Nomor 140 Tahun 2022 tentang Tugas Pokok,

Identifikasi Tugas Pokok Perangkat Daerah

Fungsi, Rincian Tugas Unit, dan Tata Kerja Badan Kepegawaian Daerah Provinsi Jawa Barat,
penjelasan singkat tugas pokok Badan Kepegawaian Daerah Provinsi Jawa Barat dapat dilihat
pada Gambar 1A di bawah ini.

Badan Kepegawaian Daerah

Melaksanakan fungsi penunjang urusan pemerintahan bidang kepegawaian (pengadaan, pemberhentian
dan informasi kepegawaian, mutasi dan promosi, pengembangan aparatur serta penilaian kinerja aparatur
dan penghargaan)

v v v v v

Sekretariat

Bidang PPIK

Bidang Bangtur

Bidang PKAP

Bidang MP

Menyelenggarakan
administrasi BKD
(perencanaan dan
pelaporan,
keuangan dan aset,
kepegawaian,
umum, kehumasan,
ketatausahaan)

Menyelenggarakan
perencanaan
kebutuhan pegawai,
pengadaan
pegawai,
pemberhentian,
perlindungan dan
pelayanan, serta
sistem informasi
kepegawaian

Menyelenggarakan
pendidikan,
pelatihan dan
sertifikasi jabatan,
pengembangan
jabatan fungsional
serta penilaian
kompetensi

Menyelenggarakan
penilaian dan
evaluasi kinerja
aparatur,
penghargaan dan
disiplin ASN

Menyelenggarakan
proses mutasi,
promosi dan
kepangkatan

Gambar 1A Contoh Hasil Identifikasi Tugas Pokok Perangkat Daerah

Langkah 2

Identifikasi Rencana Pembangunan Daerah ke Depan

Contoh hasil identifikasi rencana pembangunan daerah ke depan dalam dokumen Rancangan
RPJPD Provinsi Jawa Barat 2025-2045 yang bersesuaian dengan tugas pokok perangkat
daerah menggunakan contoh hasil identifikasi pada Bab Gambaran Umum Kondisi Daerah dan
Arah Kebijakan dan Sasaran Pokok untuk kurun waktu 10 (sepuluh) tahun ke depan. Adapun

hasil identifikasi dapat disampaikan sebagai berikut:

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikasi
Elektronik (BSrE) Badan Siber dan Sandi Negara. Dokumen digital yang asli dapat diperoleh dengan memindai QR Code,
memasukkan kode pada Aplikasi NDE Pemerintah Daerah Provinsi Jawa Barat, atau mengakses tautan berikut
https://sidebar.jabarprov.go.id/v/0B4C23CCD2




1. Contoh hasil identifikasi sekelompok paragraf atau kalimat pada Bab Gambaran Umum
Kondisi Daerah yang bersesuaian dengan tugas pokok Badan Kepegawaian Daerah
‘Pelayanan publik di Provinsi Jawa Barat masih memerlukan penguatan yang
berkesinambungan meskipun sudah mencapai predikat tertinggi. Penguatan tersebut yaitu
terkait sistem manajemen pelayanan agar mampu mendorong perubahan profesionalisme
para penyedia pelayanan serta peningkatan kualitas pelayanan. Karena itu, aksi pada
periode mendatang difokuskan pada peningkatan pelayanan publik secara terintegrasi

berbasis teknologi informasi.”

Kode (coding):

e penguatan pelayanan publik yang berkesinambungan
e penguatan sistem manajemen pelayanan

e perubahan profesionalisme para penyedia pelayanan
e peningkatan kualitas pelayanan

e peningkatan pelayanan publik secara terintegrasi berbasis teknologi informasi

“Capaian inovasi di tingkat Provinsi Jawa Barat sejauh ini sudah cukup baik. Namun perlu
terus mengupayakan perubahan ke arah yang lebih baik dan mendorong kabupaten/kota
untuk meningkatkan inovasinya. Selain itu, pelaksanaan inovasi tidak hanya berfokus pada
ide-ide baru dan kreatif, serta regulasi dan tatanan kelembagaan semata namun harus
terdapat peran budaya inovasi di dalamnya. Budaya inovasi yang kuat memungkinkan
sebuah inovasi dapat dibangun secara berkesinambungan. Karena itu, budaya inovasi

harus menjadi sesuatu kebiasaan dalam birokrasi sehingga dapat meningkatkan kinerja.”

Kode (coding):

e capaian inovasi

mengupayakan perubahan

¢ mendorong meningkatnya inovasi

e ide-ide baru dan kreatif

e inovasi regulasi dan tatanan kelembagaan

e budaya inovasi yang kuat

e inovasi dibangun secara berkesinambungan
e inovasi dalam birokrasi

e meningkatkan kinerja

2. Contoh hasil identifikasi sekelompok paragraf atau kalimat pada Bab Arah Kebijakan dan
Sasaran Pokok yang bersesuaian dengan tugas pokok Badan Kepegawaian Daerah

Arah Pembangunan Provinsi Jawa Barat

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikasi
Elektronik (BSrE) Badan Siber dan Sandi Negara. Dokumen digital yang asli dapat diperoleh dengan memindai QR Code,
i memasukkan kode pada Aplikasi NDE Pemerintah Daerah Provinsi Jawa Barat, atau mengakses tautan berikut
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“Transformasi Digital

Merupakan salah satu upaya transformatif super prioritas di bidang ekonomi dalam
mewujudkan Jawa Barat sebagai pusat cutting-edge industry pada tahun 2045, yang
memiliki kemampuan mengoptimalkan pengembangan superplatform digital tentang tata
kelola pemerintahan, yang mencakup aspek regulasi, institusi, infrastruktur, riset dan inovasi
digital, keamanan siber, pembiayaan dan insentif hingga industri digital. Transformasi digital
juga telah menjadi bagian dari kehidupan masyarakat berbasis teknologi yang bermanfaat
dalam memproduksi SDM dan talenta digital yang adaptif dan berdaya saing global. Untuk
mewujudkan hal tersebut dilakukan melalui arah kebijakan antara lain: Peningkatan
coverage dan kecepatan akses internet melalui penggelaran fixed connection dan/atau
pembangunan infrastruktur mobile connection pada area-area weak coverage di kawasan
perkotaan; Pembangunan ekosistem digital yang perlu dilakukan dalam rangka transformasi
digital yaitu a) penuntasan dan penguatan infrastruktur teknologi informasi dan komunikasi
(TIK) melalui upaya memperluas jaringan broadband hingga menjangkau ke seluruh
pelosok; Peningkatan utilisasi dan pemanfaatan TIK di berbagai sektor prioritas melalui
upaya meningkatkan digitalisasi di sektor ekonomi strategis; Peningkatan literasi digital bagi

masyarakat (digital ethic, digital cultural, digital skill, digital security).”

Kode (coding):

e transformasi digital

e Jawa Barat sebagai pusat cutting-edge industry

e pengembangan superplatform digital tata kelola pemerintahan
e kehidupan masyarakat berbasis teknologi

e memproduksi SDM dan talenta digital yang adaptif dan berdaya saing global
e peningkatan coverage dan kecepatan akses internet

e penggelaran fixed connection

e pembangunan infrastruktur mobile connection

e pembangunan ekosistem digital

e penguatan infrastruktur TIK

e memperluas jaringan broadband

e peningkatan utilisasi dan pemanfaatan TIK

¢ meningkatkan digitalisasi di sektor ekonomi strategis

e peningkatan literasi digital masyarakat

“Peningkatan Pemerintahan yang Berintegritas, Adaptif, dan Inovatif
Merupakan wujud tata kelola pemerintahan yang efektif, efisien, akuntabel, transparan,

responsif terhadap perubahan, perilaku zero corruption serta mampu menciptakan solusi

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikasi
Elektronik (BSrE) Badan Siber dan Sandi Negara. Dokumen digital yang asli dapat diperoleh dengan memindai QR Code,
i memasukkan kode pada Aplikasi NDE Pemerintah Daerah Provinsi Jawa Barat, atau mengakses tautan berikut
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baru untuk berbagai tantangan yang dihadapi. Untuk mewujudkan hal tersebut dilakukan
melalui arah kebijakan antara lain: Penyederhanaan dan peningkatan kualitas regulasi di
daerah; Percepatan digitalisasi pelayanan publik dan peningkatan respon terhadap laporan
masyarakat serta SPBE; Penataan kelembagaan dan peningkatan kapasitas aparatur
daerah yang adaptif dan sesuai dengan kebutuhan daerah; Penguatan tata kelola
pemerintah daerah dan peningkatan kualitas ASN menuju penyelenggaraan pemerintah
yang profesional dan bebas korupsi; Pengembangan karir ASN daerah berbasis meritokrasi
melalui manajemen talenta, reward dan punishment, dengan peningkatan/perbaikan

kesejahteraan ASN daerah berdasarkan capaian kinerja.”

Kode (coding):

e pemerintahan yang berintegritas, adaptif, dan inovatif

e tata kelola pemerintahan yang efektif, efisien, akuntabel, transparan, responsif
e perilaku zero corruption

e menciptakan solusi baru

e peningkatan kualitas regulasi

e percepatan digitalisasi pelayanan publik

e peningkatan respon terhadap laporan masyarakat

e SPBE

e penataan kelembagaan

e peningkatan kapasitas aparatur daerah yang adaptif

e penguatan tata kelola pemerintah daerah

e peningkatan kualitas ASN

e penyelenggaraan pemerintah yang profesional dan bebas korupsi
e pengembangan karir ASN berbasis meritokrasi

e manajemen talenta

e reward dan punishment

e perbaikan kesejahteraan ASN

e capaian kinerja

3. Contoh penentuan sub tema/topik pada kode-kode yang memiliki kesamaan atau kemiripan

No. Kode Sub Tema/Sub Topik
1. | e penguatan pelayanan publik yang peningkatan kinerja pelayanan publik
berkesinambungan yang berkesinambungan

e penguatan sistem manajemen pelayanan

¢ perubahan profesionalisme para penyedia
pelayanan

¢ peningkatan kualitas pelayanan

e peningkatan respon terhadap laporan
masyarakat

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikasi
Elektronik (BSrE) Badan Siber dan Sandi Negara. Dokumen digital yang asli dapat diperoleh dengan memindai QR Code,
i memasukkan kode pada Aplikasi NDE Pemerintah Daerah Provinsi Jawa Barat, atau mengakses tautan berikut
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No. Kode Sub Tema/Sub Topik
2. | peningkatan pelayanan publik secara integrasi pelayanan publik
terintegrasi berbasis teknologi informasi
percepatan digitalisasi pelayanan publik digitalisasi pelayanan publik
e mendorong meningkatnya inovasi pengembangan inovasi yang
e inovasi dalam birokrasi berkelanjutan
¢ inovasi regulasi dan tatanan kelembagaan
¢ inovasi dibangun secara berkesinambungan
e menciptakan solusi baru
5. | e pengembangan superplatform digital tata pengembangan superplatform dan
kelola pemerintahan ekosistem digital
e pembangunan ekosistem digital
¢ peningkatan literasi digital masyarakat (digital
ethic, digital cultural, digital skill, digital
security)
¢ kehidupan masyarakat berbasis teknologi
6. | e penguatan infrastruktur TIK pengembangan infrastruktur dan
e peningkatan utilisasi dan pemanfaatan TIK pemanfaatan TIK (termasuk Al)
¢ peningkatan coverage dan kecepatan akses
internet
¢ penggelaran fixed connection
e pembangunan infrastruktur mobile connection
e memperluas jaringan broadband
7. | « memproduksi SDM dan talenta digital yang pengembangan ASN digital, inovatif,
adaptif dan berdaya saing global adaptif, responsif, dan berdaya saing
e peningkatan kapasitas aparatur daerah yang | global
adaptif
¢ peningkatan kualitas ASN
8. | « pemerintahan yang berintegritas, adaptif, dan | pengembangan sistem tata kelola
inovatif pemerintahan yang efektif, efisien,
« tata kelola pemerintahan yang efektif, efisien, | adaptif, transparan, akuntabel,
akuntabel, transparan, responsif kolaboratif, inklusif, inovatif, responsif
e perilaku zero corruption dan bebas korupsi
e penyelenggaraan pemerintah yang profesional
dan bebas korupsi
e penguatan tata kelola pemerintah daerah
9. | ¢ manajemen talenta pengembangan sistem meritokrasi
e reward dan punishment (manajemen talenta, karir, kinerja,
o perbaikan kesejahteraan ASN reward and punishment, dan
« pengembangan karir ASN berbasis kesejahteraan ASN)
meritokrasi
e capaian kinerja
¢ meningkatkan kinerja

4. Contoh penentuan tema/topik berdasarkan sub tema/sub topik yang memiliki kesamaan

atau kemiripan

No.

Sub Tema/Sub Topik

Tema/Topik

1.

¢ peningkatan kinerja pelayanan publik yang
berkesinambungan

o integrasi pelayanan publik

o digitalisasi pelayanan publik

pelayanan publik

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikasi
Elektronik (BSrE) Badan Siber dan Sandi Negara. Dokumen digital yang asli dapat diperoleh dengan memindai QR Code,
i memasukkan kode pada Aplikasi NDE Pemerintah Daerah Provinsi Jawa Barat, atau mengakses tautan berikut
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No.

Sub Tema/Sub Topik Tema/Topik

¢ pengembangan ASN yang memiliki
kemampuan digital, inovatif, adaptif, responsif,
dan berdaya saing global

¢ pengembangan sistem meritokrasi
(manajemen talenta, karir, kinerja, reward and
punishment, dan kesejahteraan ASN)

manajemen sumber daya manusia

digital

e pengembangan infrastruktur dan pemanfaatan
TIK (termasuk Al)
¢ pengembangan superplatform dan ekosistem

digitalisasi

Setelah mengidentifikasi sub tema/sub topik dan tema/topik yang diperoleh dari hasil coding

terhadap bab-bab yang terdapat dalam dokumen Rancangan RPJPD Provinsi Jawa Barat

Tahun 2025-2045 yang bersesuaian dengan tugas pokok perangkat daerah, maka dapat

disampaikan Hasil ldentifikasi Rencana Pembangunan Daerah ke Depan sebagaimana

tercantum dalam Tabel 1A di bawah ini.

Tabel 1A Contoh Hasil Identifikasi Rencana Pembangunan Daerah ke Depan

No.

Tema/Topik

Sub Tema/Sub Topik

1.

Pelayanan
Publik

e Integrasi pelayanan publik
¢ Digitalisasi pelayanan publik
¢ Peningkatan kinerja pelayanan publik yang berkesinambungan

Digitalisasi

¢ Peningkatan infrastruktur dan pemanfaatan TIK (termasuk Al)
¢ Pengembangan superplatform dan ekosistem digital

e Integrasi SPBE

¢ Keamanan informasi dan siber

e Digitalisasi sektor strategis

Transformasi

¢ Transformasi digital yang berkelanjutan
¢ Antisipasi disrupsi teknologi dan global

Budaya dan
Organisasi

¢ Penataan kelembagaan (termasuk struktur organisasi yang efektif)
¢ Pengembangan budaya inovasi

Inovasi

¢ Pengembangan sistem inovasi daerah
e Pengembangan inovasi yang berkelanjutan

Birokrasi

¢ Pengembangan sistem tata kelola pemerintahan yang efektif, efisien,
adaptif, transparan, akuntabel, kolaboratif, inklusif, inovatif, responsif dan
bebas korupsi

¢ Pengembangan sistem tata kelola pemerintahan berkelas dunia

e Pengembangan tata kelola pemerintahan berbasis teknologi informasi

Regulasi

e Penataan dan peningkatan kualitas regulasi
¢ Peningkatan tata kelola regulasi berbasis teknologi informasi

Pembangunan

¢ Peningkatan kolaborasi pemerintah, swasta dan akademisi

¢ Pembangunan yang berkelanjutan dan inklusif

¢ Peningkatan kepercayaan masyarakat terhadap pemerintah

¢ Peningkatan produktivitas perekonomian dan infrastruktur yang
berkelanjutan

¢ Penerapan manajemen risiko
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No. Tema/Topik Sub Tema/Sub Topik
9. | Manajemen ¢ Pengembangan ASN yang memiliki kemampuan digital, inovatif, adaptif,
SDM responsif, dan berdaya saing global
e Pengembangan sistem meritokrasi (manajemen talenta, karir, kinerja,
reward and punishment, dan kesejahteraan ASN)
¢ Pengembangan manajemen ASN yang inklusif, tepat fungsi, berbasis
digital, dan berorientasi daya saing
Langkah 3 Identifikasi Kondisi PNS pada Bidang/Sekretariat

Contoh identifikasi kondisi PNS pada Bidang/Sekretariat di lingkungan perangkat daerah
menggunakan contoh identifikasi kondisi PNS pada Bidang Pengembangan Aparatur BKD
Provinsi Jawa Barat. Hasil identifikasi kondisi PNS pada Bidang Pengembangan Aparatur BKD
Provinsi Jawa Barat dapat dilihat pada Tabel 2A di bawah ini.

Tabel 2A Contoh Hasil Identifikasi Kondisi PNS pada Bidang Pengembangan Aparatur

Tugas Pokok Bidang Pengembangan Aparatur
Menyelenggarakan pendidikan, pelatihan dan sertifikasi jabatan, pengembangan jabatan fungsional serta
penilaian kompetensi
No. | Nama Jabatan/ Nama Jabatan/Kelompok Jumlah Pendidikan Terakhir Pemangku
Kelompok Jabatan Pemangku Jabatan
Jabatan Jabatan
1. | Kepala Bidang Menyelenggarakan fungsi 1 S2-Manajemen
Pengembangan | penunjang pelaksanaan
Aparatur urusan pemerintahan
bidang kepegawaian
mengenai pengembangan
aparatur, meliputi
pendidikan pelatihan,
sertifikasi jabatan dan
pengembangan jabatan
fungsional serta sistem
merit, indeks
profesionalisme ASN dan ZI
2. | Asesor SDMA Melakukan kegiatan 4 e S3-Administrasi Pendidikan (1
asesmen kompetensi/ Asesor SDMA orang)
potensi sebagai dasar Ahli Utama e S3-Teknik Lingkungan (1 orang)
dalam praktik pengelolaan/ e S3-llmu Administrasi (1 orang)
manajemen sumber daya ¢ S2-Manajemen Kebijakan Publik
manusia aparatur (1 orang)
1 S2-Manajemen (1 orang)
Asesor SDMA
Ahli Madya
4 e S2-Administrasi Bisnis (1 orang)
Asesor SDMA | ¢ S2-Administrasi Publik (1 orang)
Ahli Muda  S2-Ekonomi Terapan (1 orang)
e S2-Hukum (1 orang)
10 e S2-Psikologi Profesi (8 orang)
Asesor SDMA | e S1-Psikologi (2 orang)
Ahli Pertama
3. | Analis SDMA Melakukan pengelolaan 3 e S3-Psikologi (1 orang)
sistem SDM Aparatur Analis SDMA ¢ S2-Manajemen (1 orang)
melalui kegiatan AhliMadya | ¢ S1-Keuangan Daerah (1 orang)
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perumusan, analisis, 6 e S3-Teknik dan Manajemen
evaluasi, pengembangan, Analis SDMA Indonesia (1 orang)
asistensi, konsultasi dan Ahli Muda « S2-Manajemen (2 orang)
ESE?{:I?;rTan saran e S2-llmu Administrasi (1 orang)
I e S1-Kebijakan Pemerintahan (2
orang)
4 e S1-Manajemen SDM Aparatur (2)
Analis SDMA | ¢ S1-Manajemen (2)
Ahli Pertama

4. | Pranata SDMA Melaksanakan kegiatan 1 D3-Akuntansi (1)
penataan administrasi
pengelolaan dan pelayanan
kepegawaian aparatur sipil
negara

5. | Analis Melakukan kegiatan analisis 1 S2-Spatial Planning

Kompetensi dan penelaahan dalam

rangka penyusunan
rekomendasi kebijakan di
bidang kompetensi

6. | Pengadministrasi | Melakukan kegiatan 2 SMA

Kepegawaian pencatatan dan

pendokumentasian di
bidang kepegawaian

Langkah 4 Identifikasi Kondisi yang perlu Dicapai oleh Bidang/Sekretariat ke Depan
Contoh identifikasi kondisi yang perlu dicapai oleh Bidang/Sekretariat menggunakan contoh
identifikasi kondisi yang perlu dicapai oleh Bidang Pengembangan Aparatur BKD Provinsi Jawa

Barat. Hasil identifikasi tersebut dapat dilihat pada Tabel 3A di bawah ini.

Tabel 3A Contoh Hasil Identifikasi Kondisi yang perlu Dicapai oleh Bidang/Sekretariat ke Depan

No. Tema/Topik Sub Tema/Sub Topik Tugas Pokok Bidang Kondisi ke Depan yang Perlu
Pengembangan Dicapai
Aparatur
1. | Pelayanan Publik | e Integrasi pelayanan Menyelenggarakan e Integrasi penyelenggaraan
publik pendidikan, pelatihan pendidikan, pelatihan dan
« Digitalisasi pelayanan | dan sertifikasi jabatan, sertifikasi jabatan,
publik pengembangan pengembangan jabatan
e Peningkatan kinerja jabatan fungsional fungsional serta penilaian
pelayanan publik yang | serta penilaian kompetensi
berkesinambungan kompetensi ¢ Digitalisasi penyelenggaraan

pendidikan, pelatihan dan
sertifikasi jabatan,
pengembangan jabatan
fungsional serta penilaian
kompetensi

¢ Peningkatan kinerja
penyelenggaraan pendidikan,
pelatihan dan sertifikasi
jabatan, pengembangan
jabatan fungsional serta
penilaian kompetensi yang
berkesinambungan

2. | Digitalisasi ¢ Peningkatan Menyelenggarakan ¢ Peningkatan infrastruktur
infrastruktur dan pendidikan, pelatihan pemanfaatan TIK (termasuk
pemanfaatan TIK dan sertifikasi jabatan, Al) dalam penyelenggaraan
(termasuk Al) pengembangan pendidikan, pelatihan dan

jabatan fungsional sertifikasi jabatan,
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No. Tema/Topik Sub Tema/Sub Topik Tugas Pokok Bidang Kondisi ke Depan yang Perlu
Pengembangan Dicapai
Aparatur
¢ Pengembangan serta penilaian pengembangan jabatan
superplatform dan kompetensi fungsional serta penilaian
ekosistem digital kompetensi
e Integrasi SPBE e Keamanan informasi dan siber
e Keamanan informasi dalam penyelenggaraan
dan siber pendidikan, pelatihan dan
« Digitalisasi sektor sertifikasi jabatan,
strategis pengembangan jabatan
fungsional serta penilaian
kompetensi
3. | Transformasi e Transformasi digital Menyelenggarakan ¢ Transformasi digital yang
yang berkelanjutan pendidikan, pelatihan berkelanjutan dalam
e Antisipasi disrupsi dan sertifikasi jabatan, penyelenggaraan pendidikan,
teknologi dan global pengembangan pelatihan dan sertifikasi
jabatan fungsional jabatan, pengembangan
serta penilaian jabatan fungsional serta
kompetensi penilaian kompetensi
¢ Antisipasi terhadap disrupsi
teknologi dan global yang
berpengaruh terhadap
penyelenggaraan pendidikan,
pelatihan dan sertifikasi
jabatan, pengembangan
jabatan fungsional serta
penilaian kompetensi
4. | Budaya dan e Penataan Menyelenggarakan Tidak relevan
Organisasi kelembagaan pendidikan, pelatihan
(termasuk struktur dan sertifikasi jabatan,
organisasi yang pengembangan
efektif) jabatan fungsional
e Pengembangan serta penilaian
budaya inovasi kompetensi
5. | Inovasi e Pengembangan Menyelenggarakan Pengembangan inovasi secara
sistem inovasi daerah | pendidikan, pelatihan berkelanjutan dalam
e Pengembangan dan sertifikasi jabatan, | penyelenggaraan pendidikan,
inovasi yang pengembangan pelatihan dan sertifikasi jabatan,
berkelanjutan jabatan fungsional pengembangan jabatan
serta penilaian fungsional serta penilaian
kompetensi kompetensi
6. | Birokrasi e Pengembangan Menyelenggarakan Tidak relevan
sistem tata kelola pendidikan, pelatihan
pemerintahan yang dan sertifikasi jabatan,
efektif, efisien, adaptif, | pengembangan
transparan, akuntabel, | jabatan fungsional
kolaboratif, inklusif, serta penilaian
inovatif, responsif dan | kompetensi
bebas korupsi
e Pengembangan
sistem tata kelola
pemerintahan
berkelas dunia
e Pengembangan tata
kelola pemerintahan
berbasis teknologi
informasi
7. | Regulasi e Penataan dan Menyelenggarakan Penataan dan peningkatan

peningkatan kualitas
regulasi

¢ Peningkatan tata
kelola regulasi

pendidikan, pelatihan
dan sertifikasi jabatan,
pengembangan
jabatan fungsional

kualitas regulasi dalam
penyelenggaraan pendidikan,
pelatihan dan sertifikasi jabatan,
pengembangan jabatan
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No. Tema/Topik Sub Tema/Sub Topik Tugas Pokok Bidang Kondisi ke Depan yang Perlu
Pengembangan Dicapai
Aparatur
berbasis teknologi serta penilaian fungsional serta penilaian
informasi kompetensi kompetensi

8. | Pembangunan

¢ Peningkatan
kolaborasi
pemerintah, swasta
dan akademisi

e Pembangunan yang
berkelanjutan dan
inklusif

¢ Peningkatan
kepercayaan
masyarakat terhadap
pemerintah

¢ Peningkatan
produktivitas
perekonomian dan
infrastruktur yang
berkelanjutan

e Penerapan
manajemen risiko

Menyelenggarakan
pendidikan, pelatihan
dan sertifikasi jabatan,
pengembangan
jabatan fungsional
serta penilaian
kompetensi

Tidak relevan

9. | Manajemen SDM

e Pengembangan ASN
yang memiliki
kemampuan digital,
inovatif, adaptif,
responsif, dan
berdaya saing global

e Pengembangan
sistem meritokrasi
(manajemen talenta,
karir, kinerja, reward
and punishment, dan
kesejahteraan ASN)

e Pengembangan
manajemen ASN yang
inklusif, tepat fungsi,
berbasis digital, dan
berorientasi daya
saing

Menyelenggarakan
pendidikan, pelatihan
dan sertifikasi jabatan,
pengembangan
jabatan fungsional
serta penilaian
kompetensi

¢ Penyelenggaraan pendidikan,
pelatihan dan sertifikasi
jabatan, pengembangan
jabatan fungsional serta
penilaian kompetensi yang
mendukung pengembangan
ASN yang memiliki
kemampuan digital, inovatif,
adaptif, responsif, dan berdaya
saing global

¢ Penyelenggaraan pendidikan,
pelatihan dan sertifikasi
jabatan, pengembangan
jabatan fungsional serta
penilaian kompetensi yang
mendukung pengembangan
sistem meritokrasi (termasuk
pengembangan manajemen
talenta)

¢ Penyelenggaraan pendidikan,
pelatihan dan sertifikasi
jabatan, pengembangan
jabatan fungsional serta
penilaian kompetensi yang
mendukung pengembang
manajemen ASN yang inklusif,
tepat fungsi, berbasis digital,
dan berorientasi daya saing

Langkah 5

Identifikasi Gap Kompetensi

Contoh identifikasi gap kompetensi menggunakan contoh identifikasi gap kompetensi pada
kelompok jabatan Asesor SDMA di Bidang Pengembangan Aparatur BKD Provinsi Jawa Barat.
Adapun gap kompetensi diidentifikasi melalui wawancara dengan dan observasi terhadap
beberapa pemangku jabatan Asesor SDMA dan Kepala Bidang Pengembangan Aparatur serta
kuesioner tingkat kemampuan dalam melaksanakan tugas kegiatan jabatan. Hasil identifikasi
dapat dilihat pada Gambar 2A di bawah ini.
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Kondisi yang Ingin Dicapai Bidang Pengembangan Aparatur yang
Sesuai dengan Tugas Pokok Kelompok Jabatan Asesor SDMA

Manajemen SDM

¢ Penyelenggaraan pendidikan, pelatihan dan sertifikasi jabatan,
pengembangan jabatan fungsional serta penilaian kompetensi
yang mendukung pengembangan ASN yang memiliki kemampuan
digital, inovatif, adaptif, responsif, dan berdaya saing global

¢ Penyelenggaraan pendidikan, pelatihan dan sertifikasi jabatan,
pengembangan jabatan fungsional serta penilaian kompetensi
yang mendukung pengembangan sistem meritokrasi (termasuk
pengembangan manajemen talenta)

e Penyelenggaraan pendidikan, pelatihan dan sertifikasi jabatan,
pengembangan jabatan fungsional serta penilaian kompetensi
yang mendukung pengembang manajemen ASN yang inklusif,
tepat fungsi, berbasis digital, dan berorientasi daya saing

Kelompok Jabatan Asesor SDMA
Melakukan kegiatan asesmen kompetensi/potensi sebagai dasar
dalam praktik pengelolaan/manajemen SDMA ]
Gap Kompetensi
Nama Jumlah Pendidikan Terakhir Pemangku Jabatan
Jabatan « Pengembangan perangkat/instrumen/materi
Asesor 4 ¢ S3-Administrasi Pendidikan (1 orang) u (alatt u&(ur)fkimpetensv pkoi/QnSL dan
SDMA Ahli ¢ S3-Teknik Lingkungan (1 orang) menentukan fokus perangkatinstrumen
Utama «S3-Ilmu Administrasi (1 orang) asesmen kompetensi/potensi pntuk
) - . mendukung pengembangan sistem
¢ S2-Manajemen Kebijakan Publik (1 orang) meritokrasi (termasuk pengembangan
Asesor 1 S2-Manajemen (1 orang) manajemen talenta)
SDMA Ahli e Perancangan dan pelaksanaan uji coba dan
Madya validasi perangkat/instrumen asesmen
kompetensi/potensi untuk mendukung
Asesor 4 * S2-Administrasi Bisnis (1 orang) pengembangan sistem meritokrasi
SDMA Ahli ¢ S2-Administrasi Publik (1 orang) (termasuk pengembangan manajemen
Muda ¢ S2-Ekonomi Terapan (1 orang) talenta)
¢S2-Hukum (1 orang) ¢ Validasi proses asesmen dan evaluasi
] ] ) pelaksanaan asesmen kompetensi/potensi
Asesor 10 * S2-Psikologi Profesi (8 orang) untuk mendukung pengembangan sistem
SEMIA Ahli *S1-Psikologi (2 orang) meritokrasi (termasuk pengembangan
ertama manajemen talenta)

Monitoring dan evaluasi pemanfaatan hasil
asesmen serta penyusunan kerangka kerja
asesmen sertifikasi kompetensi SDM
aparatur strategik untuk mendukung
pengembangan sistem meritokrasi
(termasuk pengembangan manajemen
talenta)
Digitalisasi pengukuran potensi dan
kompetensi yang akurat dan cepat yang
mendukung pengembangan sistem
meritokrasi (termasuk manajemen talenta)
Pengembangan model kompetensi yang
mendukung pembentukan ASN yang
memiliki kemampuan digital, inovasi, adaptif
dan responsif terhadap perubahan serta
berdaya saing global
Pengembangan model kompetensi yang
mendukung penerapan manajemen talenta
dan pengembang manajemen ASN yang
inklusif, tepat fungsi, berbasis digital, dan
berorientasi daya saing
e Pengembangan model asesmen potensi
dan kompetensi berbasis digital
e Pengembangan sistem asesmen potensi
dan kompetensi berbasis digital
e Pengembangan model manajemen ASN
berbasis hasil asesmen potensi dan
kompetensi

Gambar 2A Contoh Identifikasi Gap Kompetensi

Langkah 6

Proses identifikasi program studi diawali dengan melakukan penyusunan kamus program studi.

Identifikasi Program Studi

Contoh penyusunan kamus program studi menggunakan contoh kamus program studi untuk
kelompok jabatan Asesor SDMA di Bidang Pengembangan Aparatur BKD Provinsi Jawa Barat.
Kamus program studi disusun berdasarkan latar belakang pendidikan terakhir yang dimiliki oleh
Asesor SDMA di Bidang Pengembangan Aparatur, hasil identifikasi tema/topik rencana

pembangunan daerah ke depan dan minat pemangku jabaan Asesor SDMA yang berencana
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menempuh pendidikan lanjutan (dari hasil penyebaran kuesioner). Adapun contoh hasil
identifikasi program studi dicantumkan ke dalam Tabel 4A di bawah ini.

Tabel 4A Contoh Kamus Program Studi Kelompok Jabatan Asesor SDMA Bidang
Pengembangan Aparatur BKD Provinsi Jawa Barat

No. | Nama Program Jenjang Gambaran Program Studi
Studi Pendidikan
1. | Psikologi/ S2 ¢ Fakultas Psikologi Universitas Indonesia (Psikologi Terapan
Psikologi SDM):
Terapan Manusia dalam Manajemen Pengetahuan; Manajemen

Stratejik; Filsafat Ilmu Pengetahuan; Diagnosis dan
Intervensi Organisasi; Fungsi Kognitif dan Mental Manusia;
Pengukuran dalam Psikologi Terapan; Metode Penelitian
Kualitatif Terapan; Metode Penelitian dan Statistik Terapan;
Proposal Tesis SDM & MP; Coaching, Counseling, dan
Mentoring; Psikologi dalam Hubungan Industri; Pelatihan
dan Pengembangan Karyawan; Perencanaan Modal Insani;
Tesis; Publikasi limiah.

e Fakultas Psikologi UGM (Peminatan Psikometrika Terapan)
Filsafat lImu; Statistika Multivariat; Penyusunan Skala Non
Kognitif; Metodologi Penelitian Psikologi; Psikologi dan
Budaya; Neuropsikologi; Teori Klasik; Teori dan Asesmen
Kepribadian; Konstruksi Test Prestasi; Konstruksi Test
Potensi; Aplikasi Test Berbasis Komputer; Tesis.

e Fakultas Psikologi UNPAD (Peminatan Psikologi
Psikometri)
Psikologi Umum; Perkembangan Rentang Hidup; Psikologi
Sosial; Filsafat lImu; Metode Penelitian di Psikologi;
Statistik; Pengukuran di Psikologi; Psikologi dan Budaya;
Penulisan limiah; Dasar Intervensi Psikologi; Proposal
Penelitian; Tesis; Teori Tes; Asesmen Performance-Based;
Validitas, Analisis Faktor, dan Structure Equation Model
(SEM); Konstruksi dan Adaptasi Tes Psikologi, Pendidikan,

dan Sosial.
2. | Manajemen/ S2 e Sekolah Bisnis dan Manajemen ITB (Magister Administrasi
Administrasi Bisnis):
Bisnis Marketing Management; Operations and Supply Chain

Management; Organizational Behaviour and Managing
People; Financial Report and Control; Economic and
Business Landscape Analysis; Financial Management and
Policy; Strategic Decision Making and Negotiation;
Business Ethics, Law and Sustainability; Management of
Innovation, Technology and Entrepreneurship; Research
Methodology for Business; Elective-1 (salah satu pilihan:
Managing Employee Performance: Engagement and
Remuneration); Elective-2 (salah satu pilihan:
Contemporary Human Capital Management); Elective-3
(salah satu pilihan: Digital Business Innovation and
Transformation); Strategic Management and Agile
Enterprise; Final Project.

e Fakultas Ekonomi dan Bisnis Unpad (Magister lImu
Manajemen):
Philosophy of Management Science; Elective Course (salah
satu pilihan: Intermediate Human Resource Management);
Multivariate Analysis and Econometrics for Management
Research; Strategic Management & Business Analytics;
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No.

Nama Program
Studi

Jenjang
Pendidikan

Gambaran Program Studi

Research Methodology for Management Science; Cross-
Cultural Management; Elective Course (salah satu pilihan:
Change Management & Inovation); Concentration Courses
(salah satu pilihan: HR Management); Organizational
Behavior Development; International Human Resource
Management; Seminar in Human Resource Management;
Seminar in Research Proposal; Thesis.

Fakultas Ekonomi dan Bisnis Ul (Magister Manajemen,
Konsentrasi SDM):

Manajemen Fungsional; Kepemimpinan dan Perilaku
Organisasi; Etika dan Tata Kelola; Riset dan Statistik
Terapan; Ekonomi Manajerial; Inovasi dan Kewirausahaan;
Analitika Bisnis; Kebijakan Bisnis dan Studi Kasus;
Manajemen Kinerja dan Sistem Balas Jasa; Pengadaan
SDM Strategik dan Manajemen Talenta; Pilihan (alternatif:
Eksplorasi dan Pengembangan Karier, Manajemen
Perubahan Organisasi); Manajemen Strategik; Karya Akhir;
Makalah llmiah; Manajemen Hubungan Industrial.

Manajemen
Sumber Daya
Manusia

S2

MSc Human Resource Management (University of
Manchester, Inggris):

Human Resource Management: Concepts and Contexts;
Human Resource Practice 2; Human Resource Practice 1,
Research Methods in Human Resource Management;
Introducing Information Systems in Organisations (Pilihan);
Public Sector Reform and Management (Pilihan);
International Management (Pilihan); Organisational
Behaviour (Pilihan); Organizational Psychology,
Management and Change (Pilihan); Managing Quality in
Development (Pilihan); Human Resource Planning and
Development (Pilihan); Gender & Development (Pilihan);
Organisational Change Strategies (Pilihan); Learning,
Training and Development (Pilihan); Development Practice:
International Contexts and Worlds of Action (Pilihan);
Characteristics and Skills of Development Practice
(Pilihan).

MSc in Human Capital Management (Columbia University,
Amerika Serikat):

Introduction to Human Capital Management; Transforming
Total Rewards; Integrated Talent Management Strategies;
People Analytics & Decision Making; Finance for Effective
Human Capital Management; Foundations of Labor and
Employment Law; Organizational Strategy and Learning;
Effective Partnership Strategies for Human Capital
Management Solutions; Digital HR and the Digital
Workplace; Human Capital Management Capstone
Seminar; Leading Cross-Cultural Global Organizations
(Pilihan); Leading People (Pilihan); Strategic Workforce
Planning (Pilihan); Change Management (Pilihan); Inclusive
Leadership (Pilihan); HCM Agility: Leading Through
Disruption (Pilihan); HCM in the Nonprofit Sector (Pilihan);
Advanced People Analytics (Pilihan); HCM: Labor Relations
for a Changing World (Pilihan); Internship in Industry
(Pilihan).

S2 Pengembangan Sumber Daya Manusia Universitas
Airlangga:

Strategic Leadership; Research Method; Leading and HRM,;
HR Basic Competency; Organizational Development and
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https://www.manchester.ac.uk/study/masters/courses/list/07866/msc-human-resource-management-international-development/course-details/MGDI70191#course-unit-details
https://www.manchester.ac.uk/study/masters/courses/list/07866/msc-human-resource-management-international-development/course-details/MGDI70432#course-unit-details
https://www.manchester.ac.uk/study/masters/courses/list/07866/msc-human-resource-management-international-development/course-details/MGDI70661#course-unit-details
https://www.manchester.ac.uk/study/masters/courses/list/07866/msc-human-resource-management-international-development/course-details/MGDI75430#course-unit-details
https://www.manchester.ac.uk/study/masters/courses/list/07866/msc-human-resource-management-international-development/course-details/MGDI60012#course-unit-details
https://www.manchester.ac.uk/study/masters/courses/list/07866/msc-human-resource-management-international-development/course-details/MGDI60081#course-unit-details
https://www.manchester.ac.uk/study/masters/courses/list/07866/msc-human-resource-management-international-development/course-details/MGDI60101#course-unit-details
https://www.manchester.ac.uk/study/masters/courses/list/07866/msc-human-resource-management-international-development/course-details/MGDI70072#course-unit-details
https://www.manchester.ac.uk/study/masters/courses/list/07866/msc-human-resource-management-international-development/course-details/MGDI70072#course-unit-details
https://www.manchester.ac.uk/study/masters/courses/list/07866/msc-human-resource-management-international-development/course-details/MGDI70081#course-unit-details
https://www.manchester.ac.uk/study/masters/courses/list/07866/msc-human-resource-management-international-development/course-details/MGDI70081#course-unit-details
https://www.manchester.ac.uk/study/masters/courses/list/07866/msc-human-resource-management-international-development/course-details/MGDI70472#course-unit-details
https://www.manchester.ac.uk/study/masters/courses/list/07866/msc-human-resource-management-international-development/course-details/MGDI70472#course-unit-details
https://www.manchester.ac.uk/study/masters/courses/list/07866/msc-human-resource-management-international-development/course-details/MGDI70692#course-unit-details
https://www.manchester.ac.uk/study/masters/courses/list/07866/msc-human-resource-management-international-development/course-details/MGDI70692#course-unit-details
https://www.manchester.ac.uk/study/masters/courses/list/07866/msc-human-resource-management-international-development/course-details/MGDI70802#course-unit-details
https://www.manchester.ac.uk/study/masters/courses/list/07866/msc-human-resource-management-international-development/course-details/MGDI70882#course-unit-details
https://www.manchester.ac.uk/study/masters/courses/list/07866/msc-human-resource-management-international-development/course-details/MGDI71441#course-unit-details
https://www.manchester.ac.uk/study/masters/courses/list/07866/msc-human-resource-management-international-development/course-details/MGDI71441#course-unit-details
https://www.manchester.ac.uk/study/masters/courses/list/07866/msc-human-resource-management-international-development/course-details/MGDI71981#course-unit-details
https://www.manchester.ac.uk/study/masters/courses/list/07866/msc-human-resource-management-international-development/course-details/MGDI71981#course-unit-details
https://www.manchester.ac.uk/study/masters/courses/list/07866/msc-human-resource-management-international-development/course-details/MGDI71992#course-unit-details

No. | Nama Program
Studi

Jenjang
Pendidikan

Gambaran Program Studi

Change; Thesis Proposal; HR Assessment, Evaluation and
Development; Data Analytics on HR Management;
Strategic Compensation; Creative Industries and
Innovation; Employee Relations (Pilhan); HR Contempory
Issues in Business (Pilihan); Management of Public
Servants (Pilihan); HR Contempory Issues in Government
(Pilihan); HR Strategy (Pilihan); Tesis.

4. |llmu
Administrasi

S3

Fakultas lImu Administrasi (Doktoral llImu Administrasi)
Universitas Indonesia:

Filsafat llImu Pengetahuan; Pengembangan Teori
Organisasi; Teori dan Praktik Reformasi Administrasi;
Metodologi Penelitian; Seminar Studi Kebijakan dan
Governasi Publik; Seminar Strategi dan Governasi Bisnis;
Seminar Studi Kebijakan; Ujian Proposal Riset; Ujian Hasil
Riset; Presentasi dalam Konferensi Nasional; Penulisan
Artikel Jurnal Internasional Terindeks; Sidang Promosi.

Fakultas [lImu Administrasi (Doktoral lImu Administrasi)
Universitas Brawijaya:

Dasar-Dasar Teori Administrasi; Pengantar Kebijakan
Publik; Filsafat Ilmu dan Metodologi Penelitian; Teori
Administrasi; Kepemimpinan Sektor Publik; Reformasi
Kebijakan Publik; Sistem Administrasi Pemerintahan Lokal,
Reformasi Administrasi & Governance; Ekonomi Politik
Kebijakan Publik; Manajemen Pelayanan Publik; Regulasi
Administrasi di Negara-Negara Berkembang; Disertasi.

Doctor of Philosophy in Public Administration (School of
Public Affairs and Administration, Rutgers University
Amerika Serikat):

Intellectual History of Public Administration; Public
Budgeting and Finance; Study of Public Organizations;
Governance and Politics; Leadership, Equity, and Diversity;
Quantitative Methods |; Quantitative Methods II; Qualitative
Methods I; Methodology Elective Course; Public
management; Public budgeting and finance; Comparative
public administration; Human resource management;
Organizational theory and behavior; Nonprofit management
and philanthropy; Technology and e-government; Health
policy and administration; Urban affairs and administration;
Ethics, transparency and accountability; Historical and legal
foundations of public administration; Dissertation.

5. | Psikologi/llmu
Psikologi

S3

Doktor Psikologi, llmu Psikologi, Universitas Padjadjaran:
Filsafat llmu; Etika Penelitian; Metode Penelitian Kuantitatif;
Metode Penelitian Kualitatif; Metode Penelitian Mixed
Method; SLR dan Meta Analisis; Kuliah Independen -1.:
PendalamanTeori Psikologi dan Pendekatan Multidisiplin;
Asesmen dan Pengukuran Psikologi; Pengembangan
Pengukuran Psikologi; Statistika Lanjut; Kuliah Independen-
2; Interventional Studies; Seminar Usulan Riset; Personal
Growth (Asistensi Mengajar/Workshop); Penulisan limiah
(academic writing); Diseminasi pada Seminar limiah
Internasional; Diseminasi pada Seminar lImiah Nasional,
Publikasi llmiah Internasional 1 (Submitted); Publikasi
IiImiah Internasional 1 (Accepted); Seminar Hasil Riset;
Penelaahan Naskah Disertasi; Sidang Promosi Doktor.

e Doktor Psikologi, Universitas Indonesia:
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https://spaa.newark.rutgers.edu/academics/courses/intellectual-history-public-administration
https://spaa.newark.rutgers.edu/academics/courses/public-budgeting-and-finance
https://spaa.newark.rutgers.edu/academics/courses/public-budgeting-and-finance
https://spaa.newark.rutgers.edu/academics/courses/study-public-organizations
https://spaa.newark.rutgers.edu/academics/courses/governance-and-politics
https://spaa.newark.rutgers.edu/academics/courses/leadership-equity-and-diversity
https://spaa.newark.rutgers.edu/academics/courses/leadership-equity-and-diversity
https://spaa.newark.rutgers.edu/academics/courses/quantitative-methods-i
https://spaa.newark.rutgers.edu/academics/courses/quantitative-methods-ii
https://spaa.newark.rutgers.edu/academics/courses/qualitative-methods-i
https://spaa.newark.rutgers.edu/academics/courses/qualitative-methods-i

No. Gambaran Program Studi

Nama Program
Studi

Jenjang
Pendidikan

Penulisan Akademik; Sistem dan Paradigma dalam
Psikologi; Penelitian dan Analisis Data Kuantitatif;
Penelitian dan Analisis Data Kualitatif; Seminar Teori
Psikologi Kontemporer; Seminar Proposal Disertasi; Ujian
Proposal Riset 1; Ujian Proposal Riset 2; Ujian Hasil Riset
1; Publikasi Artikel limiah; Ujian Hasil Riset 2; Ujian
Promosi. (Catatan: Area riset S3 sesuai kelompok riset
mencakup: Laboratorium Psikologi Politik; Cognition, Affect,
and Well-Being; Leadership, Decent Work, and Diversity;
Executive Functions; Psikologi Ekonomi dan Konsumen;
Pernikahan dan Keluarga; Psikologi Lalu Lintas; Kesehatan
Mental Komunitas; Learning, Education and School Well-
Being; Mindfulness dan Psikoterapi; Teacher and Student
Effectiveness; Toward Healthy Mind, Body and Sexuality
Laboratorium; Intervensi Sosial dan Krisis).

Contoh identifikasi program studi dilakukan untuk kelompok jabatan Asesor SDMA Bidang
Pengembangan Aparatur BKD Provinsi Jawa Barat. Berdasarkan hasil identifikasi gap
kompetensi pada kelompok jabatan tersebut dan kamus program studi yang disusun untuk
kelompok jabatan tersebut, maka hasil identifikasi program studi dapat dilihat pada Tabel 5A di

bawah ini.

Tabel 5A Identifikasi Program Studi

kompetensi/potensi dan menentukan
fokus perangkat/ instrumen asesmen

S3-Psikologi/llmu Psikologi

No. | Jabatan/ Gap Kompetensi Identifikasi Kesesuaian Usulan Program
Kelompok Program Studi Studi Pendidikan
Jabatan Lanjutan

1. | Asesor e Pengembangan perangkat/ S2-Psikologi/Psikologi S2-Psikologi/
SDMA instrumen/materi uji (alat ukur) Terapan Psikologi Terapan

S2-Manajemen
Sumber Daya

kompetensi/ potensi untuk Manusia
men_dukun_g pengembangan sistem S2-Manajemen/
meritokrasi (termasuk . .

. Administrasi
pengembangan manajemen talenta) Bisnis
Petr)an(;:angalr)ddan pelaksinzan uji S3-Psikologi/limu
coba dan validasi perangka Psikologi

instrumen asesmen kompetensi/
potensi untuk mendukung
pengembangan sistem meritokrasi
(termasuk pengembangan
manajemen talenta)

S2-Manajemen Sumber
Daya Manusia

S2-Manajemen/ Administrasi
Bisnis

Digitalisasi pengukuran potensi dan
kompetensi yang akurat dan cepat
yang mendukung pengembangan
sistem meritokrasi (termasuk
manajemen talenta)

S2-Psikologi/Psikologi
Terapan

S2-Manajemen Sumber
Daya Manusia
S2-Manajemen/Administrasi
Bisnis
S3-Psikologi/llmu Psikologi

Pengembangan model kompetensi
yang mendukung pembentukan ASN
yang memiliki kemampuan digital,
inovasi, adaptif dan responsif terhadap
perubahan serta berdaya saing global

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikasi
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No. | Jabatan/ Gap Kompetensi Identifikasi Kesesuaian Usulan Program
Kelompok Program Studi Studi Pendidikan
Jabatan Lanjutan
Pengembangan model kompetensi S2-Psikologi/Psikologi
yang mendukung penerapan Terapan
manajemen talenta dan pengembang S2-Manajemen Sumber
manajemen ASN yang inklusif, tepat Daya Manusia
fungsi, berbasis digital, dan . - :
berorientasi daya saing SZ-Manajem.en/'Adm|n|stra3|
Bisnis
S3-Psikologi/llmu Psikologi
Pengembangan model asesmen S2-Psikologi/Psikologi
potensi dan kompetensi berbasis Terapan
digital S3-Psikologi/llmu Psikologi
Pengembangan sistem asesmen S2-Psikologi/Psikologi
potensi dan kompetensi berbasis Terapan
digital
Pengembangan model manajemen S2-Manajemen Sumber
ASN berbasis hasil asesmen potensi Daya Manusia
dan kompetensi S2-Manajemen/ Administrasi
Bisnis
Langkah 7 Identifikasi Minat/Rencana Pendidikan Lanjutan PNS Bidang/Sekretariat

Contoh identifikasi minat/rencana pendidikan lanjutan PNS Bidang/Sekretariat menggunakan

contoh identifikasi minat/rencana pendidikan lanjutan pada kelompok jabatan Asesor SDMA di

Bidang Pengembangan Aparatur BKD Provinsi Jawa Barat. Adapun identifikasi minat/rencana

pendidikan lanjutan tersebut diidentifikasi melalui penyebaran kuesioner minat/rencana

pendidikan lanjutan kelompok jabatan Asesor SDMA dalam kurun waktu 2025-2029. Hasil

identifikasi dapat dilihat pada Tabel 6A di bawah ini.

Tabel 6A Hasil Identifikasi Minat/Rencana Pendidikan Lanjutan PNS Bidang/Sekretariat

No. | Jabatan/Kelompok Bidang/ Identifikasi Minat/Rencana Pendidikan Lanjutan
Jabatan Sekretariat
1. | Asesor SDMA Bidang e 6 orang Asesor SDMA berencana menempuh
Pengembangan pendidikan lanjutan dalam kurun waktu 2025-2029.
Aparatur

e 2 orang Asesor SDMA berencana menempuh
pendidikan jenjang S2 dengan perincian: a) 1 orang
berencana melanjutkan pendidikan di tahun 2025
pada program studi psikologi atau manajemen SDM
dan b) 1 orang berencana melanjutkan pendidikan
di tahun 2028 pada program studi psikologi atau
lainnya yang relevan.

¢ 4 orang Asesor SDMA berencana menempuh

pendidikan jenjang S3 dengan perincian: a) 2 orang
berencana melanjutkan pendidikan di tahun 2026
pada program studi doktor ilmu psikologi, b) 1 orang
berencana melanjutkan pendidikan di tahun 2027
pada program studi doktor ilmu psikologi, dan c) 1
orang berencana melanjutkan pendidikan di tahun
2029 pada program studi kebijakan publik.

¢ Seluruh Asesor SDMA yang berencana menempuh
pendidikan lanjutan dalam kurun waktu 5 (lima)
tahun ke depan berencana akan menempuh
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No. | Jabatan/Kelompok Bidang/ Identifikasi Minat/Rencana Pendidikan Lanjutan
Jabatan Sekretariat

pendidikan lanjutan melalui mekanisme Tugas
Belajar.

¢ Hasil penyebaran kuesioner menunjukkan bahwa
terdapat satu rencana program studi yang kurang
selaras dengan hasil identifikasi program studi yang
bersesuaian dengan jabatan dan rencana
pembangunan ke depan. Oleh karena itu, tim
kepegawaian akan melakukan klarifikasi dan diskusi
one-on-one dengan PNS yang bersangkutan untuk
memastikan rencana pengembangan individu ke
depan (baik karir maupun kemampuan/kompetensi).

Langkah 8 Analisis Beban Kerja

Contoh analisis beban kerja menggunakan contoh analisis beban kerja untuk kelompok jabatan
Asesor SDMA di Bidang Pengembangan Aparatur BKD Provinsi Jawa Barat. Adapun analisis
beban kerja Asesor SDMA disusun berdasarkan Peraturan Badan Kepegawaian Negara Nomor
3 Tahun 2022 tentang Pedoman Penyusunan Kebutuhan Jabatan Fungsional Asesor Sumber
Daya Manusia Aparatur. Berdasarkan peraturan tersebut, perhitungan kebutuhan jabatan
fungsional Asesor SDMA menggunakan unsur kegiatan, satuan kerja rata-rata (SKR), dan

presentasi kontribusi per jenjang jabatan.

Tabel 7A memperlihatkan perkiraan volume beban kerja yang harus dicapai oleh kelompok
jabatan Asesor SDMA dalam kurun waktu 2025-2029, beserta SKR dan persentase kontribusi
per (jenjang) jabatan. Adapun SKR disusun dengan menggunakan jam kerja efektif selama
1.250 jam per tahun untuk 235 hari kerja efektif (yang berarti bahwa masih terdapat 2 jam kerja
tidak efektif per hari).

Tabel 7A Perkiraan Volume Beban Kerja Kelompok Jabatan Asesor SDMA

No. | Unsur Kegiatan Volume Beban Kerja SKR Persentase Kontribusi
2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 Anhli Ahli Anhli Anhli
Pertama | Muda | Madya | Utama
1. | Asesmen 44 44 44 44 44 2,16 40% 31% 21% 8%
Kompetensi/
Potensi
2. | Monitoring dan 15 15 15 15 15 4,51 54% 29% 12% 5%
Evaluasi
Pemanfaatan
Hasil Asesmen
3. | Pengembangan 0 0 0 1 1 0,98 47% 29% 18% 6%
Strategis
Asesmen

Mengingat SKR Asesor SDMA disusun dengan mengasumsikan bahwa masih terdapat 2 jam
kerja tidak efektif per hari selama 235 hari kerja efektif, maka dalam konteks penyusunan

pendidikan lanjutan ini asumsi jam kerja tidak efektif tersebut dikurangi menjadi 1 jam 30 menit

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikasi
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per hari, sebagai konsekuensi dari adanya PNS yang akan menempuh pendidikan lanjutan

melalui mekanisme tugas belajar. Berdasarkan asumsi tersebut, maka SKR kelompok jabatan

Asesor SDMA mengalami penyesuaian sebagaimana tercantum dalam Tabel 7B.

Tabel 7B Penyesuaian SKR Asesor SDMA

No. Unsur SKR Jam Kerja Efektif per Tahun
Asesmen Kompetensi/ Potensi 2,44 1.410 jam
Monitoring dan Evaluasi Pemanfaatan Hasil Asesmen 5,09 1.410 jam

3. | Pengembangan Strategis Asesmen 1,11 1.410 jam

Berdasarkan SKR penyesuaian tersebut, maka jumlah Asesor SDMA yang dibutuhkan oleh

Bidang Pengembangan Aparatur untuk menyelesaikan volume beban kerja selama kurun waktu
2025-2029 dapat dilihat pada Tabel 7C. Sementara itu, jumlah Asesor SDMA di Bidang

Pengembangan Aparatur pada tahun 2024 sebanyak 19 orang dengan perincian Asesor SDMA

Ahli Pertama sebanyak 10 orang, Asesor SDMA Ahli Muda sebanyak 4 orang, Asesor SDMA

Ahli Madya sebanyak 1 orang, dan Asesor SDMA Ahli Utama sebanyak 4 orang. Hasil

penyebaran kuesioner kepada Asesor SDMA di Bidang Pengembangan Aparatur menunjukkan

bahwa terdapat 6 orang Asesor SDMA yang berencana untuk menempuh pendidikan lanjutan

dalam kurun waktu 2025-2029 melalui mekanisme tugas belajar, dengan perincian:

1 orang berencana menempuh pendidikan lanjutan S2 di tahun 2025

2 orang berencana menempuh pendidikan lanjutan S3 di tahun 2026

1 orang berencana menempuh pendidikan lanjutan S3 di tahun 2027

1 orang berencana menempuh pendidikan lanjutan S2 di tahun 2028

1 orang berencana menempuh pendidikan lanjutan S3 di tahun 2029

Hasil analisis beban kerja untuk kelompok jabatan Asesor SDMA di Bidang Pengembangan

Aparatur BKD Provinsi Jawa Barat dicantumkan ke dalam Tabel 8A di bawah ini.

Tabel 7C Kebutuhan Asesor SDMA di Bidang Pengembangan Aparatur

No. Jabatan Jumlah (orang)
2025 2026 2027 2028 2029
1. | Asesor SDMA Ahli Pertama 9 9 9 9 9
2. | Asesor SDMA Ahli Muda 6 6 6 7 7
3. | Asesor SDMA Ahli Madya 4 4 4 4 4
4. | Asesor SDMA Ahli Utama 2 2 2 2 2
Total 21 21 21 22 22
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Tabel 8A Hasil Analisis Beban Kerja

No. | Jabatan/Kelompok Bidang/ Analisis Beban Kerja
Jabatan Sekretariat
1. | Asesor SDMA Bidang e Mempertimbangkan analisis beban kerja
Pengembangan | tersebut, maka sebenarnya sulit bagi Bidang
Aparatur Pengembangan Aparatur untuk membuka

formasi tugas belajar selama periode kurun
waktu 2025-2029 karena Bidang
Pengembangan Aparatur masih kekurangan
jumlah Asesor SDMA yang dapat
mendukung pencapaian target volume beban
kerja selama kurun waktu 2025-2029 dengan
menggunakan SKR yang telah disesuaikan.

¢ Apabila Bidang Pengembangan Aparatur
tetap ingin mendorong peningkatan
kualifikasi dan kompetensi Asesor SDMA
melalui pendidikan lanjutan, maka formasi
yang dapat diusulkan adalah formasi tugas
belajar mandiri.

e Alternatif lain yang dapat dilakukan adalah
melalui pemanfaatan Asesor Independen
(Asesor Non Pemerintah Provinsi Jawa
Barat) untuk membantu Bidang
Pengembangan Aparatur dalam pencapaian
target volume beban kerja yang ingin dicapai.

e Alternatif lainnya yang dapat dilakukan
adalah dengan mengurangi target volume
beban kerja yang dicapai selama kurun
waktu 2025-2029 atau menambah jumlah
PNS yang menduduki kelompok jabatan
Asesor SDMA.

Langkah 9 Usulan Rencana Kebutuhan Pendidikan Lanjutan 2025-2029

Contoh usulan rencana kebutuhan pendidikan lanjutan perangkat daerah untuk tahun 2025-
2029 menggunakan contoh usulan rencana kebutuhan pendidikan lanjutan untuk kelompok
jabatan Asesor SDMA pada Bidang Pengembangan Aparatur BKD Provinsi Jawa Barat.
Berdasarkan dokumen Identifikasi Program Studi dan Hasil Analisis Beban kerja pada
kelompok jabatan Asesor SDMA di Bidang Pengembangan Aparatur BKD Provinsi Jawa Barat,
maka usulan kebutuhan pendidikan lanjutan untuk kelompok jabatan tersebut pada tahun 2025-
2029 dapat dilihat pada Tabel 9A di bawah ini. Dalam contoh ini diasumsikan bahwa Bidang
Pengembangan Aparatur tetap akan mendorong peningkatan kualifikasi dan kompetensi
Asesor SDMA melalui mekanisme tugas belajar mengingat masih adanya gap kompetensi yang
dibutuhkan oleh Bidang Pengembangan Aparatur untuk mendukung pencapaian visi dan misi
Pemerintah Provinsi Jawa Barat. Adapun solusi yang dipilih agar target volume beban kerja
Asesor SDMA di Bidang Pengembangan Aparatur BKD Provinsi Jawa Barat dapat tetap
tercapai adalah melalui pemanfaatan Asesor Independen (Asesor Non Pemerintah Provinsi

Jawa Barat) dan merekrut Asesor SDMA.
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Tabel 9A Contoh Usulan Rencana Kebutuhan Pendidikan Lanjutan Tahun 2025-2029
Nama Perangkat Daerah : Badan Kepegawaian Daerah Provinsi Jawa Barat

Nama Biro/KCD/UPTD/UOBK |-

Jenis Jenjang Program Studi
Formasi | Pendidikan 2025 2026 2027 2028 2029
Tugas D4/S1 - - - - -
Belajar s2 «Psikologi/ i - | ePsikologi/ i
Psikologi Psikologi
Terapan Terapan
eManajemen eManajemen
SDM SDM
Profesi - - - - -
S3 - Psikologi/ | Psikologi/ - -
llmu lImu
Psikologi | Psikologi

KEPALA BADAN KEPEGAWAIAN DAERAH
PROVINSI JAWA BARAT

Ditandatangani secara elektronik oleh :
KEPALA BADAN KEPEGAWAIAN DAERAH
® PROVINSI JAWA BARAT

H. SUMASNA, ST., MUM.
Pembina Utama Madya

Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikasi
Elektronik (BSrE) Badan Siber dan Sandi Negara. Dokumen digital yang asli dapat diperoleh dengan memindai QR Code,
memasukkan kode pada Aplikasi NDE Pemerintah Daerah Provinsi Jawa Barat, atau mengakses tautan berikut
https://sidebar.jabarprov.go.id/v/0B4C23CCD2

2 &
Oz

0B4C23CCD2



